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Palabras de la Directora

Esta publicacion es el inicio de una nueva faceta del trabajo que corresponde al Departamento
de Investigacion, nos referimos a la divulgacion de articulos internacionales, que nos permite buscar
el intercambio cientifico-académico con intelectuales de otras latitudes, quienes analizan
criticamente larealidad de sus paises en el contexto latinoamericano y caribefio.

El reto de incorporar los aportes de intelectuales extranjeros en nuestra revista recién empieza,
pues, forma parte de un proceso de mejoramiento continuo, tanto de la calidad de nuestra revista,
como de la propia Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo.

En el décimo afio de funcionamiento de esta Institucién de Educacién Superior, continuamos
rescatando los mejores trabajos de investigacion, los ensayos, los articulos de interés en un area
especifica del saber humano, y también diversos temas que ponen en debate la problematica local,
nacional e internacional.

Las tematicas abordadas en la Revista se fundamentan basicamente en las areas de: salud,
sociedad, derecho y ciencia politica, psicologia, ingenieria; las cuales se vinculan con las carreras
profesionales que venimos ofertando. Por tanto, la problematica del pais y de América Latina y el
Caribe, son de nuestro interés por cuanto somos una Institucion Educativa orientada a la formacion
integral de sus profesionales.

Cada articulo recoge la inquietud de sus autores, por quienes despliegan sus mejores
habilidades para el analisis, el debate, la critica y reflexién inherentes a sus propias areas de
formacion profesional y laboral, asi como sus peculiares intereses académicos. Esto nos motiva a
presentar para la reflexién intelectual, multiples temas a los cuales esperamos contribuir para su
comprension y andlisis no sélo en el presente, sino también con proyeccion futura de estudio.

La Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo, a través de su Departamento de
Investigacién, facilita la difusién de la ciencia y la cultura, pues, estamos seguros que nuestra
esencia no soélo se orienta hacia la formacion de profesionales, sino a la generacion del conocimiento
cientifico y su aplicacion en la solucion de los mdltiples problemas que afectan a la poblacion,
especialmente ala mas vulnerable de nuestra sociedad.

Finalmente, recalcamos que esta Revista constituye un espacio de divulgacion que pone en el
tapete intelectual una serie de articulos que contribuyen al debate local, nacional e internacional de
la realidad de nuestras sociedades, buscando en todo momento una mejor comprension y aporte ala
solucion de los problemas de la region.

Doris Castafieda Abanto
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el proceso de esclavitud, los colores blanco y negro
fueron convertidos arbitrariamente en simbolos de
condicién humana superior e inferior; por lo cual el
fenotipo asociado con el color negro se asumio
histéricamente como emblema de taras, vicios o
defectos, y por tanto, el adjetivo 'negro’, cuando se le
equipara al término persona, invisibiliza la verdadera
esencia humana” °. Nosotros pensamos que ya es
tiempo de cambiar nuestra forma de ver a ese “otro”,
sea indio 0 sea negro, que para nosotros los latinoa-
mericanos no es sino otro de los rostros del “nosotros”
latinoamericano; de ahi lo de afroindolatinoamerica-
no.

Sin embargo, conceptualizar ese “otro” que es el
descendiente de africanos en América no ha sido facil.
Asi, y volviendo al concepto “negritud”, su historia nos
indica que se inicia con un sentido progresista y
libertario, y al final llega a tener un uso ultra conserva-
dor y reaccionario. Asi, dentro de la poblacion franco-
fona antillana, ese uso va desde la fundacién en Paris
de las Revistas Légitime Défence (1932) y L™ Etudiand
Neir (1943) por un grupo de estudiantes antillanos
negros (entre los que se encontraban Aime Cesaire °,
Le6n Damas, René Maran, Leopold Sedar Seghor *,
Osmané Sose Birago Diop), hasta su utilizacion
distorsionada por parte del dictador Duvalier en
Haiti.

En otra linea de este desarrollo conceptual, entre
los intelectuales africanos angloparlantes, la palabra
decisiva no fue negritude, sino Pan-africaniom, que
habia surgido en las Antillas; méas tarde algunas
figuras africanas angloparlantes como Jomo Kenyatta
y Kwame Nkrumah *, representantes de los jovenes
estados africanos, retoman al pan-africanismo
desplazando el centro de gravedad hacia el Africa para
impulsar el movimiento por la unidad africana.

En lo que respecta a América Latina, como bien

dice Augusto Diaz Saldafia, “ también ha habido en la
cultura y en la politica una defensa y reconocimiento
del componente africano en la cultura pluri-étnica” *.
En efecto, la cultura y el pueblo africanos en América
Latina estan presentes y en muchas ocasiones, se ha
visto estimulada la autoconciencia de estos sectores
mediante el uso del término negritud en un sentido
diferente al duvalieriano. Nicolas Guillén *°, Wilfrido
Lam, Manuel Zapata Olivella * lo han esgrimido
expresando, con él, el orgullo de ser negro, destacan-
do su espiritu libertario, su musicalidad ritmica
deslumbrante, su inigualable expresividad danzarina,
su religiosidad sincréticamente asociada a un espiri-
tualismo africanista y todo aquello que culturalmente
lo vincula a su rica y persistente herencia tanto épica
como ludica del Africa negra subsahariana.

La historia, sin embargo, como ya deciamos, ha
sido muy compleja. Para legitimar la dominacion, se
convirtié lo fenotipico en la causa de la inferioridad
social de las/los afrodescendientes, salvando el hecho
de la esclavizacion. El uso y el significado social de los
caracteres fisicos, determinaron de manera tan
profunda la actitud de nuestra sociedad, que aun en la
actualidad, constituyen codigos que estigmatizan aln
sin observar, ni interactuar en ellos, a los seres huma-
nos. Dicho de otra forma, la racializacion de las
relaciones sociales, generada en el seno del proceso de
la esclavizacion ante la necesidad de justificarla, no
desaparecio en nuestra flamante época republicana,
donde se ha proclamado a los cuatro vientos la
igualdad, la equidad y la fraternidad mal copiadas de la
Revoluciéon Francesa. De esta manera, es deprimente
gue aun en la actualidad, los caracteres fenotipicos
continden simbolizando fortuna y miseria, poder y
torpeza frente a la dominacién, hermosura y fealdad,
prontitud y pereza hereditaria. La tan anhelada y
peleada libertad, no ha significado entonces el
rompimiento concreto de obstaculos para acceder en

8 De Roux, Gustavo, Carta a Un Viejo Luchador “Negro” a Propésito de la Discriminacién, en Documentos de trabajo, Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas
del Centro de Investigaciones y Documentacion Socio-Econédmica, Universidad del Valle, Cali, Febrero-1992.

9 Aimé Césaire, Cuaderno de un retorno al pais natal, México, ERA, 1969.

10 Leopold Sedar Seghor, Fundamentos de la africanidad (negritud y arabismos), Madrid, 1972.

11 Kwame Nkrumah, Africa must unite, Leipzig,1 9 6 5

12 Roger Bastide, Las Américas negras. Las civilizaciones africanas en el Nuevo Mundo, Espafia, Alianza Editorial (El Libro de Bolsillo), 1967; Franklyn, J. Franco, Los
negros, los mulatos y la nacién dominicana, Santo Domingo, Editora Nacional, 1969; Fernando Ortiz, Ensayos etnograficos (seleccion de Miguel Barnet y Angel L.
Fernandez), La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1984; G. Vial Correa, El africano en el reino de Chile: ensayo histérico juridico, Santiago, Instituto de
Investigaciones histéricas, Universidad Catolica de Chile, 1957; F. Brito Figueroa, Las insurrecciones de los negros en la sociedad colonial venezolana, Caracas,
editorial Cantaclaro, 1961; M. Carneiro Da Cufia, Negros, estrangeiros. Os escravos libertos e sua volta a Africa, Sao Paulo, Brasiliense, 1985.

13 Nicolas Guillén, Antologia mayor, La Habana, Instituto del libro, 1969; El libro de los sones, Seleccién, prélogo y notas: Angel Augier, La Habana, Instituto Cubano

dellibro, 1982.

14 Manuel Zapata Olivella, Levantate mulato “Por mi raza hablaréa el espiritu”, Bogota, 1991.
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Afroameérica
Cultura e identidad

Jesus Maria Serna Moreno *

RESUMEN

En este articulo se aborda de manera critica el tema de la poblacion afroamericana, la cual durante
muchos siglos ha sido relegada socialmente. Se analiza la importancia de este sector en diferentes
paises de América Latina, cuestionandose el lugar en el cual fue ubicado en tanto segmento minoritario
ampliamente marginado.

La poblacién afroamericana es poseedora de una amplia cultura, la que al mezclarse con la cultura
indigena y mestiza en América Latina, ha generado una variada manifestacion cultural que enriquece a
las sociedades latinoamericanas.

Finalmente, podemos sefialar que este articulo, a partir de la comprension de los procesos de mixtura de
razas, reconoce respetuosamente las diferencias y nos convoca a realizar una lectura mas humana
acerca de la afroamericanizacién de los paises de América Latina.

Palabras clave: Afroamérica, cultura, identidad, marginacion social.

ABSTRACT

This article addresses the critical issue of the African American population, which for many centuries has
been relegated socially. Discusses the importance of this sector in different countries of Latin America,
guestioning the place where it was located in both segment largelymarginalized minority.

The African American population is having a wide culture which, when mixed with indigenous and
mestizo culture in Latin America, has generated a wide cultural event that enriches Latin American
societies.

Finally we note that this article from the understanding of the processes of mixture of races, respectfully
acknowledges the differences and to make us a more human about the Afro Americanizacition of the

countries of Latin America.

Keywords: AfroAmerica, culture, identity, social marginalization.

* Abogado, Dr. Investigador de Tiempo Completo en el Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe,
Universidad Nacional Auténoma de México. Presidente de la Sociedad de Estudios Culturales Nuestra América.



Poblacion afroamericana en los paises de
Ameérica Latina.

En el presente trabajo se desarrollan algunos
puntos relacionados con la poblacién afroamericana
en los que se trata de desarrollar, en el aspecto
tedrico-metodoldgico, un enfoque que logre evadir la
naturalizacién y esencializacion de la llamada “identi-
dad negra”, asi como también, abandonar criticamen-
te el esquema del pensamiento racial, entre otros, el
elaborado en Estados Unidos, utilizado por la inmensa
mayoria de autores norteamericanos, salvo honrosas
excepciones'. Las concepciones dominantes en la
antropologia norteamericana interpretaron la cues-
tion negra mediante una estereotipada lectura de las
“castas” y del “ghetto”. Concepciéon que parte de
representaciones simplificadas que no concuerdan
con las realidades diversas y complejas vividas por la
poblacién afroamericana en nuestra América. Se trata
de elaborar interpretaciones que den cuenta, a la vez,
de la identificacion negra y del mestizaje, de la
pertenencia a una sociedad regional mestiza y a un
colectivo racializado y discriminado. Ello permitira ver
y valorar las iniciativas mdltiples e innovadoras de
cientos de miles de costefios, negros, morenos y
afromestizos, para construir una convivencia social y
politica en el contexto de la compleja herencia de
discriminaciéon y mestizaje. Admitira, a la vez, la
recuperacion de su lucha por reducir la pobreza y
generar nuevas propuestas de democracia y participa-
cién ciudadana.

Entre los grupos emergentes cuyas identidades
etnoculturales se han manifestado de diversas
maneras en las Gltimas décadas en nuestra América,

los afroamericanos, también llamados afromestizos, se
resisten a ser encasillados en una denominacion
ideolégica como lo es la de una “América mestiza”, que
esconde el caracter diverso de la poblacion latinoame-
ricana. Esta diversidad etnocultural exige un trata-
miento especifico para cada una de sus variantes. Y
hablamos de diversidad, conscientes de que durante
los dltimos afios se ha generado el apuntalamiento de
un pretendido pensamiento Unico originado en los
centros de poder transnacional y, por otro lado, se ha
puesto de moda lo que pareciera ser una tendencia a
fragmentar la realidad mediante enfoques propios de
un posmodernismo que desprecia la teoria, rompe en
buena medida con el imperio de la razén y rechaza el
postulado de la totalidad *. Nos parece que el objetivo,
deliberado o no, de las posiciones mas conservadoras
de la llamada condicién posmoderna, es el de romper
la unidad de un “nosotros indoafrolatinoamericano” °.
Aqui, por el contrario, se trata de proponer recompo-
ner esta unidad, a partir de reconocer y entender
mejor su composicion mdltiple y compleja, en una
primera aproximaciéon desde la perspectiva de las
identidades etnoculturales.

Ademas de los pueblos originarios que han
desarrollado movimientos cuyas demandas han venido
superando las visiones indianistas o etnicistas para
alcanzar un nivel tal de desarrollo que involucra la
necesidad de repensar el concepto de nacién en
nuestra América, los afrodescendientes han venido a
sumarse, no sin dificultades, a las reivindicaciones de
caracter etnocultural que tendrian cabida en una
nacion cuyo Estado reconociera (y respetara, otorgan-
dole un status juridico concreto) el caracter pluriétnico
y pluricultural de dicha nacién®. Ello significa que el
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Asi ocurre, por ejemplo con la mayoria de los trabajos presentados en Theories of Ethnicity — A Classical Reader (Teorias sobre la Etnicidad — Una Antologia
Clasica), Edited by Werner Sollors, New York, University Press, 1996; y, también en los siguientes dos titulos: The Social Life of a Modern Community, New Haven,
Yale University Press, 1941,y The Status System of a Modern Community, New Haven, Yale University Press, 1942, que son antecedentes importantes en el tema
de la teorfa de la etnicidad. Una de las excepciones mas conocidas, no de los autores norteamericanos, sino de los incluidos en la antologia de Sollors es el texto
Ethnic Groups and Boundaries, del noruego Fredrik Barth.

Ver: “El estudio de América Latina frente al posmodernismo y al positivismo” de Jaime Osorio, en Cuadernos Americanos, nim. 118, (2006), pags, 47-64.

Carlos Lenkersdorf se refiere a “la Afroamerindia contemporanea realmente existente y en lucha constante por afirmar su existencia”, pero la idea es la misma, a
esa Afroamerindia en muchos aspectos excluida, discriminada y despreciada habria que reconocerla como parte de Latinoamérica y, por lo tanto, se puede hablar
de una Indoafrolatinoamérica. La cita corresponde a su texto “Latinoamerindia”, incluido en Norma de los Rios Méndez e Irene Sanchez Ramos (coordinadoras),
América Latina: Historia, Realidades y Desafios, México, Posgrado de Estudios Latinoamericanos-UNAM, 2 0 0p&gs. 95-105, (cita: p. 98).

No bastan, para ello, articulos constitucionales puramente declarativos como la reforma al articulo 4ade la Constitucién Mexicana de 1 9 9(\&r, por ejemplo, el
texto critico de esta reforma: Héctor Diaz-Polanco, pueblos indios y la Constitucién”, en México Indigena, nim. 15, INI, México, diciembre 1990 y “autonomia,
territorialidad y comunidad indigena. Perspectivas del Estado multiétnico en México”, en Pablo Gonzalez Casanova y Marcos Roitman —coordinadores- Democracia
y Estado multiétnico en América Latina, México, La Jornada Ediciones/CIICH-UNAM, 1 9 9 f&gs. 139-175), ni siquiera una Ley Indigena que no cumpla con los
requisitos minimos de autenticidad, como la promulgada en México en 2001, la cual significé la méas grande traicion, por parte del Estado mexicano (incluidos
todos los partidos politicos) a las pueblos originarios de México. Pero ain més, en las propuestas de los pueblos originarios del continente, existen variantes del
caracter mismo de ese Estado que iria desde una forma alternativa al “Estado-nacién con hegemonia blanco mestiza” que incorpore una democracia de contenido
multiétnico, hasta una forma plena de nuevo Estado multiétnico democrético y popular, en términos utilizados en el libro antes citado.

“nosotros” latinoamericano esté caracterizado por su
diversidad étnica y cultural, lo cual no implica frag-
mentacion, sino una unidad compleja en donde lo que
unifica es un conjunto de elementos diversos, pero
con una historia compartida y un origen comun. Esto
es lo que esta en el fondo de las multiples y complejas
formas de resistencia étnica y cultural en América
Latina, contrarias a la avalancha “globalizadora” de
signo homogeneizador y a las politicas neoliberales
negadoras de lo nacional, sobre todo cuando ello tiene
un caracter popular.

Los afrodescendientes en América Latina son el
producto histoérico de diversos grados de mestizaje. °
Pero la ideologizacion del concepto de mestizaje
ignora el hecho, ocultado por esta ideologizacién, de
gue existen diversos tipos de mestizaje con diverso
signo étnico y cultural. Asi, histéricamente, el tipo de
mestizaje preponderante en algunas regiones de
América Latina no fue el de europeos e indoamerica-
nos, sino el de indigenas y “negros”, aunque esta
poblacién incluyera distintas variantes y grados de
mestizaje (ademas de la mixturacion de negros con
indios, muchas otras variantes, las cuales estarian
integradas no sélo por negros, sino por mulatos -con
diversos grados de mulataje- que incluye a los indios
con diversos grados de mestizaje; por ejemplo:
“pardo, lobo 0 zambo: indio con negra; jarocho: negro
con india; chino: lobo con negra; cambujo: chino con
india; zambo prieto: negro con zamba; galfarro: negro
con mulata; negro con cuarterona: tente en el aire;
albarasado: tente en el aire con mulata; gibaro: lobo
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con china, etcétera””.

Esta diversidad de mestizajes dio origen a una
poblacion “morena” dificil de clasificar. Si a ello
agregamos que muchos mestizos eran abandonados
por el padre y crecian como indios y eran contabiliza-
dos como indios, (fenbmeno que se dio en grandes

gue el mestizaje no homogeneiza como generalmente
se ha considerado. Pero ademas, el problema no es
Unica ni fundamentalmente racial, sino, principalmen-
te étnico y cultural, ademas de socioeconémico.

Por otra parte, el tratamiento de “ negro” que
durante siglos se le ha dado a los afroamericanos dio
origen al movimiento de la “negritud”. Sin embargo,
hablar de negritud en la actualidad no deja de causar
cierta polémica y desatino. Por un lado, debido a la
compleja historia del concepto y, por otro, porque a
través de ello se ha querido ocultar o negar la presen-
cia negra en América Latina. Y es que la mejor forma
de desaparecer de la historia lo no deseado es negar su
existencia 'y, mas aun, si eso que se desea desaparecer
nos recuerda una condicién que se considera vergon-
zosa. La sistematica exclusion histérica de que ha sido
objeto el “negro” como sujeto capaz de participar en la
vida y desarrollo de las naciones latinoamericanas, no
ha quedado registrada en la historia y, mas bien, se nos
presenta como algo inexistente. Efectivamente, ya ha
sido suficientemente documentado como el discurso
oficial pinté a los afroamericanos como sujetos sin
historia, y como, al ser sistematicamente excluidos
como grupo sociocultural, éstos han optado muy
frecuentemente por cambiar su condicion”’

Histéricamente lo “negro” fue asociado a la
esclavitud a partir del proceso cruento de la esclaviza-
cién del ser humano. El racismo surgio, pues, como
una ideologia que pretendio legitimar el secuestro
masivo de millones de personas naturales de los
distintos pueblos africanos, los cuales fueron traslada-
dos violentamente al “nuevo continente” como mano
de obra esclavizada, y se fortalecié con la expansion
del mercado capitalista mundial. De esta manera, lo
“negro” se convirtié en lo pésimo, lo tragico, lo feo, lo
negativo, lo sucio, lo marginal y lo diabdlico; mientras
que lo blanco pas6 a simbolizar lo bueno, lo positivo, lo

cantidades), el proceso se complica aun mas.
Efectivamente, las cosas han ocurrido de tal manera

enaltecido, lo sublime, lo limpio, lo cristiano. Al
respecto, el doctor Gustavo de Roux expresa que, “Con

Aungue mestizo era el apelativo de casta usada para identificar a los descendientes de blanco e indio (por lo cual en América Latina cuando se habla de mestizos se
sigue pensando Unicamente en esta mezcla), los tipos de mestizaje que histéricamente se dieron en la regién fueron mucho mas diversos por la presencia, no sélo,
pero si principalmente de negros africanos traidos a América sobre todo por la trata forzada que duré mas de tres siglos.

Ver: Ben Vinson |11, “Estudiando las razas desde la periferia: las castas olvidadas del sistema colonial mexicano (lobos, moriscos, coyotes, moros y chinos)” en
Pautas de convivencia en América Latina colonial (indios, negros, mulatos, pardos y esclavos),

Cfr. Con: Fernando Ortiz, Los negros esclavos, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1975; El engafio de las razas, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales,
1975; Rodolfo Mellafe, Breve historia de la esclavitud en América Latina, México, SEP (Sep-setentas), 1975; José Luciano Franco, La diaspora Africana en el
Nuevo Mundo, LaHabana, Editorial Ciencias Sociales, 1975.
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igualdad de condiciones a la propiedad o a la educa-
cién, ni posibilidades concretas para integrarse a la
sociedad.

Durante muchos afos, la exploracion de las
comunidades afroamericanas se concentré en las
Antillas y en Brasil (o en el Circuncaribe **) donde las
huellas africanas eran visibles e incontestables, adn
cuando no quedara mucho de lo originalmente
africano. Aparte de los estudios histdricos, aparecian
aqui y alla algunos sobre los negros de Perq, Bolivia,
Uruguay o Argentina, buscando en el idioma las trazas
de alguna lengua africana o el nombre de algun
orisha, sin ir mas lejos que eso.

En esa busqueda aparecen nuevos investigadores
en diferentes paisesy, con su aporte, vienen a renovar
la 6ptica y los estudios afroamericanistas: Growley Jr.
Ch. Edwards en Bahamas, Aquiles Escalante en
Colombia; W. Bascom, Lydia Cabrera, Fernando Ortiz y
Rémulo Lachatafiere en Cuba; Bryce Laponte en Costa
Rica; una pléyade de etn6logos haitianos continuado-
res de la obra de Jaques Roumain, Alfred Metraux, J. P.
Mars y el poeta martiniqués Aimé Cesaire; Nancie L.
Sohen, N. L. Gonzéalez, Douglas Taylor en Honduras;
Enrique F. M. Bayley, J. C. Moore, G. E. Simpson en
Jamaica; Gonzalo Aguirre Beltrdn en México; Abraham
y Braitwaite en las Antillas Inglesas; Westeman, A.
Fortune, R. L. Bryce en Panam4; Hurault, L. Deprés P.
Neuman en las Guyanas; Carvalho Neto y Pereda
Valdez en Uruguay, en Perd, ademés de los estudios
encabezados por Nicomedes Santacruz, con sus
ritmos negros del Perd, hay una enorme cantidad de
obras una de las mas recientes, la de Ricardo Melgar
Baoy José Luis Gonzélez Martinez.*

En este punto hay que precisar que siempre hubo
unas regiones mas estudiadas que otras; el mapa de
las comunidades afroamericanas hasta hoy dia no es
preciso, muchas no alcanzan la categoria de conocidas
por la ambigliedad de su propia identidad, o por el

oscurecimiento e “invisibilidad” que la historia oficial
las ha relegado.

Por otra parte, en el caso de México, hace falta un
estudio que profundice las investigaciones iniciadas
por Gonzalo Aguirre Beltran " en 1946, con su libro La
poblacion negra de México. Un aporte significativo son
los trabajos realizados sobre todo durante la pretendi-
da celebracién del Quinto Centenario del
Descubrimiento de América en 1992, mediante las
corrientes de analisis que ampliaron el conocimiento
de la llamada “tercera raiz” y a partir de las directrices
marcadas por la Dra. Luz Maria Martinez Montiel.
Podemos hablar, como expresa la autora, de una
“indianizacién del africano y una africanizacién del
indio” *°.

Asi, por ejemplo, ha sido reconocido por varios
investigadores, entre ellos Antonio Garcia de Leodn, la
necesidad de una investigacion mas amplia sobre el
Sotavento como regién cultural y no sélo empefiarse
en seguir trabajando la Costa Chica de Guerrero y de
Oaxaca. Profundizar, igualmente, los estudios sobre el
mestizaje que se dio durante la colonia en la Nueva
Espafia y, més recientemente, en la Republica mexica-
na, el cual no sélo se produjo entre espafioles e indios,
sino que abarca también a los hijos, nietos, bisnietos,
etcétera, de los africanos negros que fueron traidos de
manera forzada para trabajar como esclavos en las
minas, en las plantaciones de cafia de azucar, en el
servicio doméstico y en tantas otras actividades,
fundamentales para el desarrollo de la economia
colonial de la Nueva Espafia y los indios y mestizos,
junto con los cuales constituyeron siempre la poblacion
Mas numerosa.

Pensamos que resulta muy interesante que en
algunas regiones como el Sotavento en Veracruz, el
grado de mulataje producto de las relaciones entre
espafioles y negras, fue muy alto, pero también el
mestizaje entre indigenas y negros, mestizaje éste

15 Unazonasimilar ala que en términos culturales Antonio Garcia de Ledn llama el “Caribe Afroandaluz” en su trabajo: "El Caribe afroandaluz: permanencias de una

civilizaciéon popular”, La Jornada Semanal (Enero 12, 1992) p. 27-33.

16 Los combates por laidentidad. Resistencia cultural afroperuana, México, Ediciones Datar, 2007.
17 Gonzalo Aguirre Beltran, La Poblacién Negra en México, México, Fondo de Cultura Econémica, 1984; Obra Antropoldgica I1: La poblacion negra de México.
Estudio Etnohistdrico, México, Universidad Veracruzana, Instituto Nacional Indigenista, Gobierno del Estado de Veracruz, Fondo de Cultura Econémica, 32. Ed.

Corregiday aumentada, 1989; Cuijla, México, Fondo de Cultura Econémica, 1958.

18 Luz Maria Martinez Montiel (coord..), Presencia africana en América Latina y el Caribe, 4 tomos:
Presencia africana en México (1994), Presencia africana en el Caribe (1995), Presencia africana en Centroamérica (1993)
Presencia africana en Sudamérica ( 1 9 9V@Xico, CONACULTA, Claves de América Latina, Nuestra Tercera Raiz, 1993; Negros en América, Espafia, Editorial
MAPFRE, 1992; Afroamérica. La Tercera raiz, Madrid, Edicion en cd rom, Instituto Histérico Tavera, 2005.



gue, en muchas regiones como las costas del actual
Guerrero y Oaxaca lleg6 a ser mayoritario. Y es que
pocos se ponen a reflexionar que en estas dos zonas
del Pacifico, poco comunicadas, durante mucho
tiempo la inmensa mayoria de la poblacién era
indigena y negra, mientras que la presencia espafola
era con mucho minoritaria. Creemos que estos datos
hablan por si mismos. Pero lo més importante de este
fenébmeno poblacional no es tanto la cuestion de la
herencia biolégica, sino que esta evidencia de tipo
racial nos remite a la herencia cultural.

Esta herencia cultural, como ha sido plenamente
demostrado en multitud de trabajos, es la que hemos
recibido los mexicanos no sélo de Espafa y de las
diversas culturas pertenecientes a los diferentes
pueblos indios de México, sino también de las diversas
variantes culturales que nos llegaron del continente
africano, particularmente de la costa occidental
subsahariana. De ahi la riqueza de la diversidad
cultural de la nacién mexicana. Por ello, se antoja
increible que, durante mucho tiempo, y adn en la
actualidad, se haya soslayado este tercer origen que
aun a simple vista es evidente en muchas regiones del
pais. Los estudios mas acuciosos, demuestran que en
México el mestizaje de indigenas y espafioles con
afrodescendientes se pudo dar, porque fue aqui donde
los primeros esclavos africanos fueron liberados.

En la historia de nuestro pais muy pocas veces se
menciona a Yanga, un luchador por la libertad de su
comunidad, que logroé el reconocimiento de la Corona
espafiolay desde entonces su pueblo pudo vivir en paz
y tener su gobierno propio. Actualmente este pueblito
que se encuentra en el Estado de Veracruz lleva el
nombre de su libertador.

Durante la independencia varios insurgentes eran
mulatos o afromestizos, como por ejemplo, José Maria
Morelos y Vicente Guerrero. También en la revolucién,
se ha mencionado entre otros a Pancho Villa. Incluso
hay quien sostiene que la cultura madre de
Mesoamérica, la Olmeca, tuvo sus inicios en Africa.

Pero mas alla de lo que ocurrié en el pasado y que
cada vez se conoce mejor, en la actualidad, en nuestro
pais, es indiscutible la africania en la religién y la
magia; en el gusto por los colores y su aplicacion en el
decorado de casas, templos y palacios; en las formas
de cocinar; en la musica y el baile; en el habla popular,
los refranes, las leyendas, la tradicion oral; en la
medicina tradicional y el conocimiento ecolégico:
signos todos de la africanizacion del indigena y la
indigenizacion del negro, que deciamos antes.

Historiadores que han estudiado el desarrollo de la
trata negrera, han establecido el nUmero de africanos
que llegaron a nuestro pais en las diferentes épocas y
hacia diversas zonas o regiones. Antropélogos han
estudiado la influencia cultural africana en la cultura,
religion y arte populares de nuestro pais; y otros
estudiosos, desde otras disciplinas o bien desde
enfoques interdisciplinarios, han acumulado una serie
de productos en articulos de revistas, libros, etcétera,
cuyo acervo constituye un patrimonio importante para
el conocimiento de nuestra identidad étnica y cultu-
ral.”

En fin, hay muchos aspectos que tendran que ser
todavia estudiados, pero lo importante es impulsar y
desarrollar nuevas investigaciones que se planteen
objetivos cada vez mas precisos, que apunten a las
necesidades de proteccion juridica y reconocimiento
de los derechos de la poblacion afroamericana.
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RESUMEN

A partir del analisis del contexto actual, el presente trabajo centra su critica epistémica por un lado, en
las relaciones de produccion capitalista sintetizadas en la propiedad privada, los procesos de
acumulacion de capital, las dimensiones del imperialismo y el despliegue de la enajenacion
trasnacional; y por el otro, en el caracter sistémico de la dictadura mediatica del siglo XXI vy,
particularmente, en el poder y papel de las corporaciones de los mass media estadounidenses, en la
producciony reproduccion de la explotacion y dominacion imperialista.

El imperialismo existente ha impuesto una cultura del dinero que aliena, aculturiza y genera una pérdida
de contacto auténtico y honesto con la realidad; una cultura de la violencia que fluye por todo el
universo humano en sus tres esferas: individual, social y natural; una cultura que somete a todos los ser
humanos a un bombardeo continto de irrealidades que se presentan como verdades inocentes; ha
impuesto cultura a través de la cual deforma, divide, desmoviliza, asimila, compra conciencias, valores y
verdades. Por ello, es necesaria la creacion de medios de comunicacion alternativos, comunitarios,
autogestionarios y criticos.

Palabras clave: Mass media, critica, sociedad capitalista, informacion.
ABSTRACT

Starting on the today context, this article focuses its epistemic criticism on the relationships of the
capitalistic production synthesized on the private property, the processes of accumulation of capital, the
imperialism magnitudes and the spreading out of the transnational insanity, on one hand. On the other
hand, it centers on the systemic character of the mass media dictatorship of the 21" century and,
particularly, in the power and role of the corporations of the American mass media, and the production
and reproduction of imperialistic exploitation and domination.

The existing imperialism has imposed a money culture that alienates, aculturizes, and generates a loss
of authentic and honest contact with reality; a culture of violence that flows by the whole universe in its
three circles: individual, social and natural. A culture that submits to all human beings to a continuous
bombarding of unrealities that are presented as innocent truths. It has imposed a culture that distorts,
divides, demobilizes, and absorbs, buying consciences, values and truths. For this reason it is necessary
to create alternative, communal, self-managed, and critical mass media.

Key words: Mass media, criticism, capitalist society, information.
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INTRODUCCION

Se puede plantear como hipétesis de trabajo la
siguiente: Los mass media dominantes del siglo XXI
son instrumentos del imperialismo, y su papel central
en la produccion capitalista es participar en la produc-
cion y reproduccion de las relaciones de produccion
capitalista’, mediante la industrializacion ideologica
(en la produccién y reproducciéon de mensajes de las
empresas transnacionales) al servicio del gran capital.

Bajo esta légica, el capital trasnacional industriali-
za el pensamiento sistémico. En la ideologia, como
sefiala Carlos Marx, los hombres y sus relaciones
aparecen invertidos, por ende, las ideas de la clase
dominante son las ideas dominantes en cada época.
La clase que tiene a su disposicidn los medios para la
produccién material dispone con ello, al mismo
tiempo, de los medios para la produccion espiritual .’

En suma, la ideologia imperante justifica el estado
actual de cosas de crisis, hambre, exclusién social,
racismo, decadencia y recolonizacién. Esta enajena-
cién ideoldgica a través de los medios de comunica-
cion masiva, (prensa escrita, cine, radio, tv y
modernos medios tecnoldgicos de difusién y recep-
cién) construye y fomenta la falsa conciencia que
necesitan las clases sociales en el poder, para mante-
ner su dominacion econémica e ideoldgica en cada
parte del planeta.

Desde esta racionalidad sistémica, los medios
corporativos de comunicacién masiva son instrumen-
tos claves del capital transnacional para explotar,
silenciar, ocultar, caricaturizar, mistificar, desinformar,
trivializar, asimilar, “civilizar” colonizar y corromper.

I. CONTEXTOY SUPUESTOSEPISTEMICOS

Las profundas metamorfosis que ha registrado el
capitalismo mundial en el curso del siglo XX y que
tienden a acentuarse en el presente, derivan de sus
contradicciones sistémicas, de sus crisis ciclicas,
sustentados en las renovadas reestructuraciones
cientifico-técnicas, asi como en las contradicciones
entre las fracciones capitalistas imperiales estadouni-

dense, japonés, europeo, ruso, hindd y chino.

Las actuales relaciones de produccién capitalistas
regidas por la antagdnica contradiccion capital-
trabajo, asi como las formas de explotacion y domi-
nacion de los asalariados y pueblos del orbe, tienen
un caracter internacional.

El poder capitalista es complejo y sus dimensio-
nes, econdmica, social, politico, juridico, ideolégico,
educativo, cientifico-tecnolégico y cultural, conforman
un urdimbre sistémico que los escribidores del capital
diluyeny fragmentan en sus especulaciones pragma-
ticas y cuantitativas.

No obstante, en la complejidad del poder capita-
lista subyace el poder real, el verdadero poder, el
poder econdmico, madre y padre de todos los demas
poderes, premisa de la dialéctica de la dominacién
capitalista, que se expande a otros &mbitos de la vida
social.

11. CRITICADELAENAJENACION
CAPITALISTA

El sistema burgués contempordneo es una
compleja red de relaciones mercantiles trasnacionales
cosificadas, que mistifican a los sujetos reales y a los
verdaderos procesos de valorizacion y produccion de
plusvalia transnacional, como fundamentos de la
incesante acumulacion de capital- imperialista.

El capital no sélo es trabajo acumulado, es
fundamentalmente una relacién social — capital-
trabajo-, que transmuta (en) capital y mercancia, y lo
somete a su dominio a todo cuanto toca, incluidos los
seres humanos.

El capital —dice Marx- es el poder de mando sobre
el trabajo y sus productos. El capitalista posee este
poder, no por razon de sus cualidades personales o
humanas, sino en cuanto es propietario del capital.’

Asi arranca la compleja enajenacion capitalista,
como la pérdida por los seres humanos de lo que
constituye su propia esencia y, por lo tanto, la instau-

1 KarlMarx (2001) El Capital. Libro I -capitulo VI (inédito) , siglo XXI, México, pp. 101y 55.
2 Marx Carlosy Engels Federico (1973). La Ideologia Alemana , Pueblos Unidos, Buenos Aires, pp. 26 y 50.
3 Véase: Marx, Carlos (1982). “Manuscritos econémico-filoséficos de 1844”, en Marx, Carlos-Federico Engels. Obras fundamentales. Marx escritos de juventud, Ed.
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racion del dominio del objeto (en cuanto capital)
sobre el sujeto.

El trabajo cientifico-filoséfico de Carlos Marx sobre
la enajenacion econdmica y particularmente sobre el
trabajo enajenado,’ base de todas las formas de
enajenacion (humana, social, politica, juridica,
religiosa, ideoldgica, cientifica, tecnoldgica, mediatica
y cultural) hoy adquiere extraordinaria importancia
filosofica y cientifica.

La enajenacién economica burguesa ha transfor-
mado en mercancia al género humano; y a las
mercancias, no so6lo en células de la riqueza de las
sociedades capitalistas’, si no también en células de la
esencia de hombres y mujeres del mundo, quienes
para poder sobrevivir deben vender su propia humani-
dad.

La enajenacion, ha excluido a los trabajadores de
su existencia humana, los ha privado de su esencia
comunitaria y les ha exacerbado el individualismo,
habilitandolos para la administracién del hombre por
hombre, para la explotacion del hombre por el
hombre.

El capital ha enajenado a los seres humanos,
tanto, como a su trabajo y a los productos de su
trabajo. En este proceso de enajenacion, los objetos
producidos por el trabajo humano se enfrentan con
sus creadores como algo ajeno y extrafio. El trabajo
enajenado al capital, que tantas maravillas produce
para los capitalistas, genera industrialmente miseria.

En este sentido, el capital al despojar a la humani-
dad de su humanidad, la ha despojado de su propia
esencia y, con ello, ha fundado el perenne conflicto
metafisico entre esencia y existencia, libertad y
necesidad, individuo y género,” teoria y préactica,
abstractoy concreto, y entre materiay conciencia.

En las megafabricas se producen por igual,
mercancias materiales y mercancias espirituales, y en
sus mercados transnacionales se venden ambas, sin

mas objetivos ni ambiciones que las ganancias para
acumular mas capital. La riqueza capitalista planetaria
se acumula, concentra y domina a expensas de la
miseria y exclusion de la fuerza de trabajo de las
grandes masas desposeidas del planeta.

Asi, el capital se mueve como alfa y omega de la
esencia y existencia humana.

Comodice Shakespeare en Timon de Atenas:
?0ro? ?0ro precioso, rojo, fascinante?

El oro torna blanco al negro, al feo hermoso
Virtuoso al malvado; al anciano mancebo,
Valeroso al cobarde y noble al ruin

Eloro alejaal sacerdote del altar

Y retira la almohada bajo la cabeza del enfermo
Este dureo esclavo atay desata

Vinculos consagrados, bendice al maldito

Hace amable a la lepra; honra al ladron

Y le darango, poder y preeminencia

En el consejo de los senadores; conquista pre-
tendientes

Alavida provectay corcovada

Es como un balsamo que rejuvenece

Y pinta con los colores de laprimavera ()

?0h maldito metal ()

Simiente de discordia entre los pueblos! ()
“Dh, novio eternamente joven y adorado,

Fuego ardiente que derrite la sagrada nieve

En el casto regazo de Diana! Oh deidad visible,
Que unes en abrazo los dos polos

Y los haces besarse! ?Que hablas todas las
lenguas

Y convences a todos! 0h, piedra de toque de los
corazones? (' )

La enajenacion capitalista consuma la plena
desrealizacion del ser humano, la humanidad, al
pertenecer al capital —trasnacional- se ha perdido a si
misma. La alternativa al capitalismo realmente
existente, es su negacion radical, la socializaciéon de
los medios de produccién, la superacién de la enaje-
nacion y el reencuentro de la humanidad consigo
misma.

4 Véase: Marx, Carlos (1982). “Manuscritos econémico-filoséficos de 1844”, en Marx, Carlos-Federico Engels. Obras fundamentales. Marx escritos de juventud,
Ed.Fondo de Cultura Econémica, México, pp. 594 y ss, Marx, Karl (2005). El capital, Ed. Siglo XXI, t. I, Vol. 1, pp. 87 y ss., y Axelos, Kostas (1969). Marx, pensador

de latécnica, Ed. Fontanella, Barcelona, pp. 51y ss.

5 Marx, Carlos (2005). El Capital. Critica de la Economia Politica, Siglo XXI Editores, México, T. 1, Volumen 1, p. 43.

o

Marx, Carlos (1982). “Manuscritos econémico-filoséficos de 1844” en Marx, Carlos-Federico Engels. Obras fundamentales. Marx escritos de juventud,p.6 1 7 .
7 Shakespeare: Timoén de Atenas, acto 4, escena 3. (Citado por Marx, Carlos (1982).
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1. LOS MASS MEDIA SISTEMICOS EN LA
SOCIEDAD ACTUAL

Mientras la armadura capitalista defiende las
relaciones de produccidn capitalistas; el derecho, la
educacion y los aparatos ideoldgicos las afianzan,
legitiman y justifican. Todos desempefian una funcién
fundamental en la perdurable dictadura global del
capital sobre el trabajo.

Los medios de comunicacion de masas 0 mass
media, particularmente los estadounidenses, consti-
tuyen un complejo imperial que articula empresas,
satélites, telefonicas, informaticas, prensa, radio, TV,
campafias de publicidad, cine, autopistas de Internet,
teatro y todas las sofisticadas tecnologias de comuni-
cacion.

Asi, los paises miembros de la OCDE, conel1 9 %

de la poblacion del planeta, concentran el 71% del
comercio mundial de bienes y servicios, el 58% de la
inversion extranjera directa y el 91% de todos los
usuarios de Internet; ademas, el 90% de la informa-
cién que manejan esta en inglés, a pesar de que en el
mundo existen 9 mil lenguas y dialectos, sometidas a
la hegemonia de aquel idioma de los mass media
colonialistas.? Noam Chomsky afirma que la industria
de las relaciones publicas es una industria enorme,
muy sofisticada en EE.UU. Probablemente una sexta
parte del PIB se destina al marketing, a la publicidad,
etc. y representa un elemento clave de la sociedad.’

Los mass media sistémicos son poderosos
holdings empresariales, cuya funcidon esencial es
centralizar y lubricar los procesos de acumulacion de
capital, las “ manos invisibles” de los mercados
trasnacionales.

Los mass media sistémicos, ademas conforman
hoy, un verdadero complejo industrial-ideologico-
politico.”

() una coalicién informal y operacional a la vez,
en la que convergen intereses gubernamentales,

militares y comerciales que abracan las industrias de
la informacion de los media y de la informatica. ()
Lo mismo que los geoestrategas, su campo de vision
es un planeta bajo control norteamericano. El medio
de alcanzar este objetivo, proclama insistentemente
esta coalicién, es el complejo informacién/ media,
porque confiere el poder cultural y el poder simple-
mente."

En este orden de cosas, las tecnologias de
comunicacion/informacion sistémicos del siglo XXI se
han transformado en las tecnologias del poder
imperial. Asimismo, los mass media son una trama
organica ideoldgica trasnacional, que posibilita la
realizacién de las mercancias materiales y espirituales
en los circuitos del mercado global y la dialéctica del
poder imperial en los diversos escenarios electorales y
de la lucha de clases, como en las actuales guerras de
recolonizacion estadounidense, donde las nuevas
tecnologias de la informacidn, le sirven a EE.UU. para
implementar sus planes de desinformacion, espiona-
je, seguridad y propaganda de guerra.

Si la construccién de sistemas de inteligencia
artificial, espionaje, rastreo y teledeteccion satelital
han venido reforzando los tradicionales sistemas de
control en las comunicaciones electronicas, hoy,
ademas, el Pentdgono ha extendido a la red Internety
a los sistemas de telefonia movil la politica de supervi-
sién y control social para responder a los nuevos retos
de los medios y tecnologias de la comunicacién,
reformulando incluso las bases del pensamiento
politico-militar sobre seguridad publica y hasta la
propia cultura informativa y la doctrina del derecho a
lainformacion (- )*.

Alejandro Pizarroso, destaca: “ Siempre se ha
intentado intimidar al enemigo, exagerar la propia
fuerza, sembrar discordias, difundir informaciones
falsas, mantener la moral de las propias tropas, etc.
Quiza en tiempos de guerra o de conflictos agudos es
cuando la propaganda alcanza sus cumbres mas
brillantes” .”* Como lo anticipara en 1917 el senador
estadounidense Hiram Johnson: “Cuando empieza la

8 Pérez Salomén, Omar. “Globalizacién y comunicaciones; un acercamiento al pensamiento de Fidel castro” en http://www.cubasocialista, 25 de agosto de 2007.

9 Navarro, Vicent. Entrevista al linglista Noam Chomsky. “El parecido entre las técnicas de la clase empresarial estadounidense y el fascismo es muy sorprendente” ,

en UPEC/Rebelion, 25 de julio de 2008.

10 Ramonet, Ignacio. “Los medios son el aparato ideoldgico de la globalizacion” en http://www.rebelion.org, 6 de octubrede2 0 0 7 .

11 Schiller, Herbert. Ob.cit.

12 Sierra, francisco. “Medios de informacién y operaciones de paz”. Las guerras imperiales en la aldea global”, en Contreras, Fernando R. y Francisco Sierra

(Coords)(2004). Culturas de guerra, Ed. Catedra, Madrid, p, 75.

13 Pizarroso Quintero, Alejandro (2004). “Guerra y comunicacién. Propaganda, desinformacién y guerra psicolégica en los conflictos armados”, en Contreras,

Fernando R. y Francisco Sierra (Coords). ob.cit. p.23.
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guerra, la verdad es la primera baja” .

Evidentemente la propaganda es un arma de
guerra, a menudo es mas eficaz que las demas armas,
no solo para “conquistar mentes y espiritus”y para las
“cirugias estéticas de guerra”; sino y sobretodo para
matar en silencio y consumar el dominio imperial. Con
justeza Stella Callon, sefiala: “En los permanentemen-
te renovados esquemas de seguridad nacional de
Estados Unidos, la manipulacion informativa se ha
convertido en el arma més poderosa que antecede al
disparo de los misiles y a los bombardeos. Ahora la
palabra mata, oculta crimenes brutales bajo envoltu-
ras de mensajes muy bien preparados, en disefios de
guerras reales y cibernéticas, con comandos especiali-
zados, con criminales atipicos, que no llevan armas
sino discursos mediaticos tan destructivos como un
misil "

Theodor W. Adorno encuentra en las sociedades
del Occidente que vencieron al nazismo, elementos de
continuidad de la era fascista, como: olvido del
pasado, la ambigiedad, la indiferencia, la competen-
ciay la generacién de una industria cultural acorde con
los postulados de la dominacién individual y colecti-
va.”

Pero, las logicas mediaticas, a la vez tienen que
ver también con los pinglies lucros publicitarios,
licencias de emisién, regimenes fiscales y legislacio-
nes beneficiosas a sus politicas de expansion, y poco o
nada con los principios y derechos de libertad,
imparcialidad, objetividad e independencia -
convertidos por el sistema en mitos mediaticos-,
menos aun con los intereses y necesidades de las
sociedades, naciones y humanidad, a pesar de que
sostengan lo contrario.

Debido a los servicios que proporcionan, a los
continuos contactos que genera su actividad normal y
ala dependencia mutua, los poderosos pueden utilizar
relaciones personales, amenazas y recompensas para
influenciar y coaccionar ain mas a los medios de
comunicacion. Estos pueden sentirse obligados a dar
por buenas historias extremadamente dudosas y
acallar sus criticas para no ofender a sus fuentes de

14 Citado Ibid.

informacion y perjudicar su estrecha relaciéon con
éstas. "’

El periodista Pascual Serrano escribe a proposito
de este doblez de los medios de comunicacion sistémi-
ca: “En realidad los medios son dados a mantener ese
doble discurso y normalmente alardean de lo que no
son. Es como con el tema de neutralidad o la objetivi-
dad, ambos son inversamente proporcionales a las
veces que dicen serlo. Todos quieren presentarse ante
la sociedad como defensores de la paz, pero en el
fondo han jugado papeles muy importantes en la
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creacion del odio y legitimacion de conflictos”.

El gran capital trasnacional se sirve de las empre-
sas trasnacionales de difusién masiva, para producir y
reproducir mensajes y formas de vida, moda, conduc-
tas, estereotipos, acorde a los intereses de la gran
empresa. No es casual la publicacion de revistas
norteamericanizadas donde lo “mejor” es el modo de
vida estadounidense. La gran produccién de publica-
ciones de tendencia extranjera donde los héroes en los
comics solucionan la vida a la poblacién con sus
“ superpoderes sobrenaturales” . Es tal el grado de
influencia de los mass media, que en América Latina
casi ha desaparecido la industria nacional de peliculas,
encontrandose en exhibicion en no pocas ocasiones
solamente peliculas norteamericanas con el mismo
estilo de los comics de revistas, incluso los héroes de
revistas han sido “llevados” a la pantalla grande, o han
creado nuevos héroes, y nuevos personajes con el
mismo rol.

El Periédico Granma publicé el 20 de junio de 1999
el discurso de Tubal Péez, Presidente de la UPEC,
donde se destaca lo siguiente: EI 50% de los filmes que
se exhiben en el mundo, el 80% de las series de
television, el 70% de los videos, el 50% de los satéli-
tes, el 60% de las redes mundiales y el 75% de
Internet son norteamericanos. Con estos medios los
Estados Unidos de Norteamérica influyen ideolégica-
mente, propagando por todo el planeta la degradacion
de su forma de vida, “sus valores” sus héroes”, su
moral”, etc. La globalizacion neoliberal de sus valores
va a la par con su correspondiente globalizacion
economica, politica, cultural.

15 Calloni, Stella. “Lainformacién como arma de guerra: la palabra que mata” en http://www.cubasocialista.cu.2 2le agostode2 0 081, .

16 RojasAndrade, Alberto. “Vigencia de la propaganda fascista” en Rebelién, 25 de julio de 2008, asimismo véase también: Navarro, Vicent. Ob.cit.
17 Chomsky, Noam y Herman Edward (1990). Los guardianes de la libertad, Ed. Critica, Barcelona, pp. 55-56.

18 Entrevistado por Mario Hidalgo, en “Los medios de comunicaciény el negocio de la guerra” antes citado.
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El éxito coyuntural de la dictadura mediatica se
sustenta en la existencia de una opinién publica
sistémica, hecha a la medida de los intereses del gran
capital, en naciones deshistorizadas, con sujetos
diluidos, descontextualizados y despojados de su
memoriay realidad.

Por lo demas, el complejo industrial-ideol6gico-
politico mass media imperialista, no Unicamente
suministra materia prima para el pensamiento, sino
gue también lo conforma, ideologiza y atrapa. Como
sostiene Nicholas Carr, refiriéndose a la red Internet:
“Nunca ha desempefiado un sistema de comunicacion
tantos papeles en nuestras vidas —o ejercido una
influencia tan amplia sobre nuestros pensamientos-
como Internet. Pero, a pesar de todo lo que se ha
escrito sobre la Red, se ha pensado poco en como
exactamente nos est4d reprogramando. La ética
intelectual de la Red sigue siendo oscura. **'

Pierre Bourdie, refiriéndose al rol de uno los
medios, latelevision advierte:

“(" ) pone en muy serio peligro las diferentes
esferas de la produccion cultural: arte, literatura,
ciencia, filosofia, derecho; creo incluso, al
contrario de lo que piensan y dicen, sin dudaron
mayor buena fe, los periodistas mas conscientes
de sus responsabilidades, que pone en peligro no
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menor la vida politicay la democracia”.

En este sentido, hay que resaltar que la television
es utilizada con frecuencia por el sistema imperante
como arma bélica, como un medio legitimador que
produce una auténtica propaganda de guerra, que se
disefia como plan de comunicacion gubernamental.”

Cultura de control que somete a todas las concien-
cias a un bombardeo continlo de mentiras, que se
hacen verdades inocentes con cinica truculencia,
siguiendo las reglas de oro del nazi Joseph Paul
Goebels: “Para convencer hay que afirmar, repetir y
dar ejemplos” .” “ La propaganda es el arte de la

repeticion. No hay argumentacion ni racionamiento, en
los medios, buena parte de su tiempo se va en la
floracién de simplificaciones, esto son en esencia los
telediarios del presente; ‘La propaganda es el arte de
simplificar’, aseverd por aquel entonces el propaganda
minister de Hitler, una idea potenciada por esta
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época”.

Con razon, apunta Ignacio Ramonet: “Vivimos en
un estado de inseguridad informativa. La informacién
prolifera, pero sin ninguna garantia de fiabilidad.

Asistimos al triunfo del periodismo de especulacién
y de espectaculo, en detrimento del periodismo de
informacion. La puesta en escena —el ensamblaje-
predomina sobre los hechos” .

1 Los mass media sistémicos y las politicas
actuales

Las técnicas y reglas de la propaganda y la
desinformacion.”  son las armas bésicas de las
actuales guerras imperialistas estadounidenses que los
mass media las reproducen en escala ampliada. Al
respecto apunta Giulieto Chiesa:

“El Pentagono emite una serie de documentos que
el sistema mediatico mundial se encarga de
difundir inmediatamente. Preparan a sus amigos.
Como ellos dicen. Les preparan (y nos preparan)
diciéndoles muchas cosas que entre las cuales
algunas son ciertas, otras son medio ciertas, y

1126

otras completamente falsas™.

Asi, en la prolongada guerra colonial de los
Balcanes perpetrada por el Occidente con EE.UU. a la
cabeza, estas armas fueron evidentes sobre aspectos
como: Ignorancia generalizada de los informadores
sobre la historia de los Balcanes, omisién o encubri-
miento de aspectos juridico-diplomaticos, demoniza-
cién de los serbios, silencio sobre el papel decisivo de
Alemania en el conflicto, papel de la ONU, los
bombardeos “inteligentes” de la OTAN actuando fuera

19 Internet es una maquina disefiada para el acopio, transmisién y manipulacién automatizada de informacion y sus legiones de programadores estan concentrados
en encontrar el “el método Unico”para llevar a cabo cada movimiento mental de lo que hemos llegado a describir como “trabajo de conocimiento”. En manos de las

transnacionales es un instrumento para que este trabajo sea sistémico. Véase: Carr, Nicholas. “?Esta Google estupidizadndonos?, en http://www.rebelion.org, 1 2

dejuliode 2008.

20 Bourdieu, Pierre (2001). Sobre la television, Ed. Anagrama, Barcelona, p. 11.

21 Garcia Matilla, Agustin. “Contra la desinformacién en tiempos de guerra” en Contreras R. Fernandoy Francisco Sierra (Coords) ( 2 0 (MH.cjt..p. 3 5 ¥Bss.

22 Rojas Andrade, Alberto. Ob.cit.
23 Rojas Andrade, Alberto. Ob.cit.

24 Hidalgo, Mario. “Los medios de comunicaciény el negocio de la guerra” en http://www.revistafusion.com,1 Iejuliode2 0 0 8 .
25 Garcia Matilla, Agustin. “Contra la desinformacion en tiempos de guerra” en Contreras R. Fernandoy Francisco Sierra (Coords) (2 0 P @b.cit. p.3 5y3s.

26 Chiesa, Giulieto. ob. cit.
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de su territorio y la paz impuesta a través de la
intervencion imperialista.”’

Bajo estas mismas técnicas y reglas de propagan-
da y desinformacion Estados Unidos perpetrd y
perpetra su pirateria imperialista contra los pueblos de
Afganistan e Irak.

Al respecto:

() dicen que una guerra no empieza con la
primera bala sino mucho antes, en la mente de las
personas. Por eso justamente los medios afines
trabajan sin descanso. ? COmo? Omitiendo
informaciones relevantes para comprender un
conflicto, ocultando datos, sefialando rapidamen-
te el enemigo a perseguir e incluso caricaturizan-
dolo. Mas, una vez que estalla el conflicto, llegan
los * empotrados” , periodistas incorporados en
cowboys militares dispuestos a informar de todo
lo que acontece en primera linea de fuego. Por
supuesto desde la perspectiva del bando que les
protege la vida.”

Mercedes Gallego, periodista “ empotrada”
durante cinco semanas en la Primera Division de
Marines de la guerra colonial contra Irak, confiesa:

“Sabia que ellos no nos llevaban a un determinado
sitio para que diésemos la informacion mas
objetiva posible, sino para utilizarnos como medio
de propaganda. Creo que es una tentacion en la
gue hubiera caido cualquier ejército. Pero en cada
uno esta ser critico con la informacién que recibe,
tomada con pinzas, no darle toda la credibilidad
que ellos piden, y no dejarse utilizar. Habia
muchos dias en que el General venia a contarnos
una historia que yo escuchaba atentamente. ( )
El me vendia su pelicula, pero ésa no era la
pelicula que yo queria contar.”

Méas aun, si se advierte que las televisiones
occidentales no pueden mostrar gran cosa, encerra-
das como estaban en grandes hoteles muy alejados de
los escenarios de guerra, excepto claro esta que lo ya
consignado en los partes militares del imperio™.

27 Pizarroso Quintero, Alejandro (2004). ob.cit., pp. 37-38.

2 Los temas que ocultan los corporativos
mediaticos.

Una de las estrategias efectivas de los grupos
econdmico mediaticos estadounidenseS, para explotar
y dominar sin tropiezos, es ocultar realidades, hechos,
historias y problemas que afecten a sus intereses.
Diluirlos, borrarlos, censurarlos o invisivilizarlos,
escamotear la informacién real en torno a los mismos.
Crear una lista negra de facto sobres tematicos y
asuntos intocables.

En el informe 2008 del Proyecto Censura dirigido
por el socidlogo Peter Phillips, se concretan conserva-
doramente, 25 temas censurados por los mass media
sistémicos estadounidenses, tales como : El Habeas
Corpus en EE.UU., la dictadura militar de Bush, la
naturalezay objetivos del Comando Africano de EE.UU.
(AFRICOM), los efectos destructivos de los tratados
comerciales, la construccién de la embajada de EE.UU.
en lIrak con trafico humano, las razzias de la
Operacién FALCON en EE.UU., los crimenes de los
mercenarios de Blackwater en Irak, los efectos
depredadores de la invasidon neoliberal en el agro
hindd, la privatizacion de la infraestructura en EE.UU. ,
la apropiacion de las deudas de las naciones por los
“Fondos Buitre”, las trapacerias de la “reconstruccion
de Afganistan”, las masacres de las tropas de la ONU,
la compra de mano de obra barata de los emigrantes
mexicanos por las grandes corporaciones de EE.UU.
la impunidad para los criminales de guerra de EE.UU.
la transmision de la exposicion téxica a las futuras
generaciones, la falta de evidencias que conecten a Bin
Laden con los hechos del 11 de septiembre, la contami-
nacion del agua que se bebe por las corporaciones y los
militares, el fraude masivo en la eleccion presidencial
mexicana, la resistencia y las luchas populares contra
el neoliberalismo, la ley terrorista contra activistas por
los animales, la inmunidad de EE.UU. ante la OMC por
los subsidios agricolas, la inmigracién de estadouni-
dense a México, las auto asignaciones de contratos por
miles de millones de doélares para obras de infraestruc-
tura en Irak, la satanizacion del presidente de Iran, los
beneficiarios de los recursos naturales y de la energia
nativa.*

28 Hidalgo, Maril6. Ob.cit. véase ademas: Pizarroso Quintero, Alejandro (2004). ob.cit., pp. 24y ss.

29 Hidalgo, Mario. Ob.cit.

30 Legafioa, Jorge. “lo que los grandes medios norteamericanos ocultan”,en http://www.cubasocialista.cu , 13 de mayo de 2008.
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Mientras al mismo tiempo, el sistema mediatico
mundial monta una campafia trasnacional de alta
rentabilidad politica para el Presidente Alvaro Uribe,
en torno a la liberacion de Ingrid Betancourt. En
Colombia existen mas de 30,000 desaparecidos, 4,000
fosas comunes, miles de prisioneros y millones de
desplazados, ademas de los ejecutados
extrajudicialmente provenientes de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y del
pueblo colombiano.*

3 La noticia continuada. Desinformacion
sistémica masiva:

Los telediarios son verdaderos sistemas publicos,
ceremonia litdrgica cotidiana con millones de feligre-
ses organicos. Su funcién no es informar en el sentido
de comprender el mundo, sino divertir a los teleespec-
tadores y formatear sus mentes, al tiempo que se les
recuerda aquello que deben saber. “ Todo esta
montado, preparado de antemano, como ritual
religioso: el horario fijo, la duracién (unos 40 minu-
tos), el presentador —sacerdote inamovible, o casi
inamovible, el tono incémodo, serio, distante, casi
objetivo, pero nunca verdaderamente neutro, las
imagenes seleccionadas, el orden jerarquico de las
noticias.””

4- Complicidad de los mass media a través de:

Invasiones armadas, planes golpistas y de
recolonizaciéon en América Latina y El Caribe, perpe-
trados por las diversas administraciones estadouni-
denses.

Es un secreto a voces que: “desde las oficinas de
Washington, se disefian programas de destruccion
cultural para los pueblos de aquellos territorios sobre
los que se han elaborado planes de reconquista
colonial, como sucede en América Latina y otros
paises del llamado Tercer Mundo” *.

Como se puede observar, los mass media trasna-

cionales mienten, manipulan, ocultan, encubren la
colonizacion silenciosa® domestican y asimilan a
personas, realidades, movimientos, historias,
sentimientos, valores, conciencias, sentimientos, y
hasta disefian y ejecutan golpes mediaticos perma-
nentemente contra los pueblos y gobiernos que luchan
por construir su propia historia.

Cuba, Venezuela, Bolivia y Ecuador, son ahora los
blancos de las ataques, sin embargo,” desde la
perspectiva critica estos medios consideran que:

Son esenciales para la construccién de una
sociedad cada vez mas justa y democratica, la libertad
de prensa, la libertad de expresion y el derecho a la
informacion, mediante la promocion de la ética, la
investigacion, precision y el uso de nuevas tecnologias
en el ejercicio periodistico, asi como la proteccion de
los periodistas. Democratizar la informacion permite a
una sociedad que se reconoce en la diversidad,
confronte ideas, en contraste con los intentos de
imponer la homogeneidad conceptual, en un camino
que de prosperar llevaria a un deleznable pensamien-
to.*

Son redes y medios antisistémicos diseminados
en el planeta que participan en la creacion y desarrollo
de una conciencia critica mundial, como entre otros:
rebelion.org, revistapueblos.org., cubasocialista.cu,
revistafusion.com., primeraplana.cl, granma.cuba-
web.cu, voltairenet.org., sinpermiso.info, socialismo-
peruanoamauta.blogspot.com., Indymedias, las
catedras Carlos Marx y Ernesto Che Guevara.”

Todos ellos estan imbricados a los movimientos
que trabajan duroy libran batallas sin tregua, contra la
dominacion y la explotacion imperialista planetaria y
por la emancipacién total y definitiva de la humanidad,
en absolutas condiciones de desigualdad, respecto a la
rigueza de los conglomerados de la comunicacion
sistémica, y por lo mismo los trabajadores de la
informacion critica estan sometidos a la exclusion.

31 De Currea-Lugo, Victor. “Ingid, la victima”, en Pueblos, Revista de Informacién y Debate, martes 29 de julio de 2008, véase ademas: Reig, Ramon.

“Laterrible y triste parcialidad”, en http://www.rebelion.org , 27de julio de 2008.

32 Mellet, Pierre. (2007) “Como la estructura ritual del noticiero de television formatea nuestra mentes”, en http://www.rebelion.org, 4 de octubre.

33 Calloni, Stella. ob.cit., p. 7.

34 Isikoff, Michael y Mark Hosenball. “Las compafiias de telecomunicaciones conspiran para evitar juicio por violaciones de la intimidad”, en

http://www.rebelion.org , 3 de octubre de 2007.

35 Véase: “Contrainformacion: una breve aproximacion conceptual”, en Pueblos, Revista de informaciény debate, martes 22 de julio de 2008. Véase
ademas: Gomez, Gonzalo. “Medios comunitarios se movilizan por la socializacion del espacio radioeléctrico”, en Aporrea, 19 de julio de 2008.

36 Santiago, Carlos. “El papel de los medios en la sociedad contemporanea”, en http://www.rebelion.org, 26 de julio de 200.

37 Estienne, Yannick. “Panorama de los medios libres y comunitarios en Francia. Medios libres contra el orden mediatico”, Diagonal, 30 de julio de 2008.
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RESUMEN

Este articulo nos aporta ideas sobre el ensayo como practica intelectual ineludible para cualquier
profesional.

No es posible realizar la actividad filosofica al margen del ensayo. El ensayo facilita vias de acceso y
respuestas adecuadas a problemas que se manifiestan como tales: El Ensayo se construye en el mismo

transitar.
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ABSTRACT

Ideas on the essay as an unavoidable e intellectual practice for any professional are given in this article.
Itis not possible to carry out philosophical activity keeping out the essay.

The essay make easier ways of access and adequate answers to problems as they are stated. The essay
is made in the very walking.

Key words: Essay, philosophy.

* Ponencia en el Congreso Interoceanico, Mendoza, 3 al 5 de octubre de 2007. Agradezco a Marisa Mufioz su cordial invitacion a
participar en el coloquio a su cargo.

** |nvestigador del Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe y Profesor de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Nacional Auténoma de México. Presidente de la Fundacién Nuestra América (e.f). Investigador invitado en el CRICYT,
Mendoza, Argentina. Director de la Revista “Pensares y Quehaceres”

24

En una primera aproximacion muy incipiente, pero
arraigada en amplios sectores de publico, el ensayo es
visto como fruto de la improvisacién, el espontaneis-
mo, el diletantismo, las ocurrencias mas o menos
felices y hasta el guitarreo o la casualidad. Aqui nos
proponemos examinar algunas hipétesis, las cuales -
en la pertinencia relativa que les podamos conceder,
podrian servirnos de provisional soporte para alguna
tesis méas de fondo. En todo caso, sélo aspiramos a
sugerir algunas referencias tedricas que nos parecen
fecundas’.

Una primera nos lleva a sostener que el ensayo, en
contra de opiniones de destacados autores, es una via
adecuada para producir conocimiento en el proceso de
aventurarse a la busqueda de caminos no trillados.
Suele ocurrir que sélo se le preste atencion al estilo,
restringido al modo mas o0 menos elocuente, gracioso,
simpatico o seductor con que se dice lo que se quiere
decir, pero sin abundar mas y, mucho menos, sin
atender a lo que se puede aprender de tales escritos.
Entretenerse en la parafernalia suele dejar invisibiliza-
do el resto, quiza lo mas importante, lo que se quiere
deciry se trata de decir de ese modo.

El ensayo est4 estrechamente asociado al simboli-
zar, y el ejercicio de simbolizar tiene que ver con la
construccién de sentido, en el esfuerzo por darle o
encontrarle o construirle un sentido a lo que nos
ocurre, lo que vivimos y como lo experimentamos en la
cotidianidad. Ese ejercicio ineludible aparece como
sencillo en un primer acercamiento. jTan acostumbra-
dos estamos a las rutinas inerciales, que no adverti-
mos hasta donde los sentidos no son intrinsecos a lo
que hacemos, padecemos, (sobre)vivimos! La
construccion simbdlica trabaja constantemente y
permite dotar de relativa coherencia a los altibajos de
nuestros itinerarios. Cuesta advertir, por cierto, cuan
mecanizado 0 automatizado se nos presenta el
transcurrir cotidiano. Al punto que los sentidos —y
hasta sin sentidos- vienen incluidos como si constitu-
yeran componentes inseparables del acontecer. ¢Por
gué cuestionarnos este Ultimo o poner en duda
aquellos? ¢Mejor seria no hacernos problema? Sin
embargo, a cada paso, lo supuestamente “normal” o
“aceptable” o “esperable” o “admisible” nos desborda
y hasta puede que nos saque de quicio. Ahi es cuando

pretendemos volver todo a su rumbo prefijado y, en
ocasiones -probablemente no tan limites como podria
imaginarse-, experimentamos que nho estad tan
prefilado y si muy arbitrariamente acotado. ¢Cuales
son los margenes de maniobra? ;Cuanto es posible
apartarse del cartabon establecido? ¢Hay ambito de
opcioén?.

La cuestion de la opcién es un asunto resobado
y  remanido. En relacién con ella hay que subrayar
un punto crucial: si no existen alternativas disponibles
no hay posibilidad de optar. Por lo tanto, no hay
opcion. Y es lo que suele suceder en la “normalidad”
cotidiana, cuando petulantemente se supone que
advenimos a supuestas novedades o atribuidos
inventos, los cuales suelen no pasar de repeticiones
ingenuas.

Este ensayar a la blsqueda de sentidos o resignifi-
cando constantemente reproduce -y esta es la
segunda hipétesis- a nivel discursivo el ensayar social.
No es que lo reproduzca fotogréafica o repetitivamente.
No es lo mismo a otro nivel. Consideramos que se
presenta como un ensayar —el ejercicio de ensayar-
exigido discursivamente por ese constante ensayar a
nivel de la vida colectiva, en la blisqueda incansable de
alternativas, por lo tanto, en la apertura o intentos de
apertura de opciones. Es que mas de lo mismo suele
ser mala férmula para la vida colectiva, aunque
aparezca siempre reiterada como “la” férmula cuasi
magica para solucionarlo todo o sea, gattopardesca-
mente, para que todo cambie y todo siga siempre
igual, aunque nunca sea exactamente igual, sino sélo
parecido, pero, lo mas parecido posible para no
producir olas... Por eso, incluso nos atreveriamos a
decir, la resobada gobernabilidad acariciada por las
elites oligarquicas (¢siempre histéricamente hegemo-
nicas?) no va mas all4 de una retérica resumible en
algo asi como: sigan por el mismo camino, no se
exalten, aguanten otro poquito, ya caeran las migajas
de la mesa o lloveran unas gotitas de agua en el
desierto, todo a su tiempo que es siempre un fuyente
mafiana, nunca hoy, ya llegard, hagan su esfuerzo,
etc., etc.

En todo este esfuerzo ensayistico -como se puede
apreciar en el presente a modo de modestisimo

1 Este trabajo tiene como antecedente “Hipétesis para una teoria del ensayo (primera aproximacién)”, en: El ensayo en nuestra América; para una

reconceptualizacion. México, 1993, UNAM, pp. 13-26.-
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ejemplo sin pretensiones paradigmaticas- el recurso a
la metéfora, el ejercicio de metaforizacion es constan-
te, se manifiesta como tendencialmente irrefrenable.
Aqui apostamos —y es nuestra tercera hipétesis- a lo
que bien podriamos denominar un uso controlado (;es
que acaso hay uno incontrolado?) de las metaforas.
Controlado en el sentido de acotado racional o
conceptualmente. Siempre en el entendido de que las
metéaforas ayudan a aumentar la fuerza, la capacidad,
la abarcabilidad del concepto. Tampoco es suficiente
esgrimirlas como mero recurso didactico para ejempli-
ficar lo que ya se sabe. En no pocos casos (;quiza los
mas?) suele ser un estirar la mano para intentar
alcanzar lo inalcanzable en primera instancia. Por
cierto, esta alusion es insuficiente, porque sugiere que
se trata de una especie de placebo y, mas bien,
deseamos insinuar que es un intento de aventurarse
en terreno inhdspito o, al menos, no trillado y suma-
mente desconocido, por lo que, se trata de abrir
senda, como cuando el baqueano se apoya en todo lo
gue sabe -y es mucho- para dar un paso mas en
terreno no hollado.?

Ahora podriamos atrevernos a enunciar nuestra
cuarta hipétesis en el sentido de que en condiciones
como las nuestras, vale decir, en condiciones como las
que afectan la cotidianidad de las grandes mayorias de
Nuestra América, ensayar es inevitable. Es una
demanda que reaparece de modo hasta prepotente a
cada paso. Hay que (tenemos que) ensayar nuevas
posibilidades de organizacion social, politica e institu-
cional. Se nos impone la exigencia de ensayar nuevos
sentidos para nuestras cotidianidades. No es tolerable
la reiteracion de aquello a lo que asistimos en el dia a
dfa: vejaciones, manipulaciones, burlas a la respetabi-
lidad que cada uno/a merece. Exclusion a ojos vistas:
en el acceso a la comida, en el acceso a los medios de
comunicacion, en el acceso al descanso, en el acceso
al ocio merecido, en... el acceso a una vida humana
plena, grata, compartible. Porque también experimen-
tamos un progresivo empujarnos hacia el salvese
quien pueda, ande yo caliente... riase la gente, mejor
solo que mal acompafiado, etc. En otros términos,
individualismo a ultranza, lo cual es cada vez mas
sinénimo de soledad acompafada, de imposibilidad de
insercion sociogrupal, de nomadismo al modo de fugas
0 evasiones a la busqueda de lo que ya se sabe que no
se va a encontrar, siempre que sigamos reiterando

patrones de conducta introyectados, socializados
como los Unicos pertinentes. Justamente ahi subyacen
las claves de actitudes que nos lastiman unay otra vez,
sin que atinemos a esquivar los golpes que nosotros
mismos nos propinamos. ¢lnconscientemente? Aqui
se impone la pregunta de si bastara con tomar
consciencia para que actuemos de otro modo. Pudiera
ser, lo hemos comprobado dolorosamente en méas de
una ocasion, que, a pesar de esa consciencia, incluso
aguda del problema, a la hora de las acciones concre-
tas no atinemos mas que a reiterar, a revolvernos en el
propio lodo o0 espuma o nube vaporosa, segiin como lo
veamos.

Llegamos asi al punto nodal u objetivo de esta
presentacion. La tesis que consideramos factible
someter a consideracion a partir de estas reflexiones;
mas todavia, que consideramos en buena medida
sustentada cuando se examina el modo en que hemos
procedido hasta aqui, es que ensayar es inevitable en
el quehacer filoséfico. Al filosofar no hacemos otra
cosa que aventurarnos a la busqueda de sentidos para
una realidad socio-histérica esquiva y enigmatica en
toda primera aproximacion. En suma, ensayamos vias
de acceso y respuestas adecuadas a problemas que se
manifiestan como tales en el curso de ese aventurar-
nos. Y eso lo efectuamos sin garantias de éxito. Fuera
de todo calculo, fuera de toda previsién. Como hacer
camino al andar, no sin rumbo fijo, sino (;y todavia
mas complejo?) construyendo en ese mismo andar el
rumbo. jAunque parezca mentira! Y es que mentira y
verdad andan de la mano por el camino, y el desliza-
miento entre una y otra es apenas perceptible,
especialmente cuando la imaginacién opera —como
siempre opera- de la mano de la razén. Y aqui no
podemos menos que coincidir -a pesar de su adhesion
excluyente a la bisqueda de sistema y de su menos-
precio (¢por ignorancia?) de la produccién nuestroa-
mericana, lo cual reconduce a la cuestién siempre
abierta de como concebir el filosofar y en la cual no
cabe detenernos ahora- con las afirmaciones del muy
apreciado Ignacio Ellacuria (1930-1989), el jesuita
vasco-salvadorefio asesinado con sus compafieros por
defender sus convicciones, cuando afirmaba en
reflexion citable (que hemos citado en otro lugar) y
que vale la penarecordar ahora aqui:

“No es buena en filosofia la posicion de quienes
solamente se dedican a la repeticion critica y personal

de lo hallado por otros, a su defensa y a la dialéctica
destruccion de lo que aparentemente no coincide con
lo nuestro, ya que asi nos quedamos sin filosofia viva 'y

3 3

sin filosofia actual, es decir, sin filosofia”.
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Nuevos Modelos
Educativos Universitarios

Joel Iturio Nava*

RESUMEN

En este articulo se hace una critica minuciosa a las politicas y modelos educativos implementados en las
Universidades. Se analiza exhaustivamente el caso de la Universidad Auténoma de Guerrero.

Asimismo, se reflexiona acerca de la influencia de las politicas neoliberales introducidas en el
continente, las cuales exigen calidad sin considerar que es necesaria la inversién. La calidad a su vez se

mide con base en pardmetros que son establecidos por organismos evaluadores y certificadores

Las reformas universitarias sélo han tratado de adaptarse a las politicas de mercado, sin embargo, es
necesario construir una nueva universidad, desde la propia historia, desde las potencialidades internas.

Palabras clave: Reforma universitaria, historia, neoliberalismo, educacién.

ABSTRACT

This article made a meticulous criticism on the educative policies and models implemented at
universities. Special attention is given to the case of the Universidad Auténoma de Guerrero, Mexico.

Also the influence of neoliberal policies introduced in the continent is analyzed. These policies demand
quality without considering the need for investment. This quality is likewise weighing up according to

parameters established by international organizations; that evaluate and certificate them.

Changes at universities have tried to adapt to market policies, but there is, nevertheless, the need for
building up a new university, considering their own history an strengths.

Key words: University changes, history, neoliberalism, education.

*  El autor, actualmente es Director de la Unidad Académica de Filosofia y Letras de la Universidad Auténoma de Guerrero, México; profesor en la
Licenciatura de Historia en la misma Unidad Académica.
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Una entrada que nos permite situarnos en el
problema a tratar, se refiere a que la Universidad
Auténoma de Guerrero, Institucién que (como otras
tantas en América Latina), se encuentra en una
permanente blsqueda de legitimidad ante las instan-
cias oficiales e institucionales que la validan y que la
subsidian. Esta legitimidad, se busca al tratar de
posicionarse o reposicionarse ante la sociedad y ante
las instancias gubernamentales. Con respecto a la
primera, lo hace via opinién publica, tratando de
mostrar su mejor aspecto y buscando tener una
imagen aceptable. Ante las instituciones (gobierno
federal, SEP, SHCP, ANUIES y otros organismos
educativos ) lo hace en el marco de la reforma
universitaria, cambiando o intentando hacerlo en lo
administrativo, legislativo y curricular.

En un primer momento, cuando a partir de 1972
las organizaciones de izquierda lograron obtener la
rectoria de esta institucion universitaria, el grupo en el
poder politico en el Estado de Guerreroy en la nacién,
agrupado en el Partido Revolucionario Institucional, se
dio a la tarea de mantener una ofensiva permanente
en contra de esta institucion y de las fuerzas que la
representaban. Para mantener el subsidio, era
necesaria una permanente presion y movilizacion. Es
probable que por lo menos un factor que contribuyé a
la falta de infraestructura y equipamiento, fuera que la
universidad habia pasado a manos de organizaciones
ajenas al partido en el poder.

A partir de ese cambio en la direccidn universitaria,
el grupo encabezado por Rosalio Wences Reza,
implementé una politica denominada “De puertas
abiertas” y un proyecto de Universidad Popular °, que
tenia como lema “Por una universidad critica, demo-
cratica cientifica y popular”, en esta iniciativa se da una
especie de izquierdismo y populismo’.

En la practica, esa politica se tradujo en crear
escuelas de educacién media superior en todas las
regiones del Estado y en una vinculacion con los

sectores sociales, como campesinos que luchaban por
latierray trabajadores asalariados.

En 1984, el secretario de educacion Jesls Reyes
Heroles en acuerdo con el gobierno del Estado de
Guerrero, retiré el subsidio a la universidad cerca de un
afo. Se tuvo que negociar la salida del entonces rector
José Enrique Gonzalez Ruiz y el compromiso de
elaborar un Plan de Desarrollo Institucional. El
problema financiero tuvo como consecuencia que
salieran muchos profesores, eso impacté de forma
negativa el aspecto académico de los diferentes
niveles educativos, entre ellos un postgrado de
Ciencias Sociales que estaba en consolidacion.

La presion gubernamental a partir de un subsidio
reducido, asi como una politica permanente de
deslegitimar a esta universidad ante la opinién puablica
y ante la sociedad, llevé a que el proyecto que se
enarbolaba como una educacion critica, se fuera
desdibujando. Entre los grupos que controlaban la
universidad a través de las instancias legales como es
el Consejo Universitario se plantearon propuestas de
reforma, para lo cual realizaron tres congresos
universitarios en donde se tenia como proposito
impulsar la reforma universitaria de la UAG.

La iniciativa de reforma sin embargo, se veia
obstaculizada por los intereses de grupos que en las
condiciones en que se encontraba la universidad
buscaban obtener ganancias y mejorar su posicion
politica y de poder en las instancias universitarias asi
como en las escuelas en la perspectiva de lograr
obtener la rectoria. Es decir, que para que la reforma
universitaria saliera, primero habia que negociar
espacios politicos, categorias salariales, contratacio-
nes y direcciones de escuelas entre otras cosas. La
participacién de estos grupos, no se reducia a la
universidad, los grupos con mayor predominio
estaban incursionando en la politica a nivel estatal,
como es el caso del Partido Comunista Mexicano y sus
posteriores variantes, que en la universidad se

1 Hago referencia a las instancias gubernamentales como la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Asociacion

Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y otras.

2 Rosalio Wences Reza fue rector de la UAG en tres periodos, iniciando con él, el proceso democrético de la universidad. Fue impulsor del proyecto de Universidad
Popular que tuvo como caracteristicas la creacion de casas de estudiantes, comedores universitarios y el surgimiento de escuelas preparatorias en las distintas
regiones del Estado de Guerrero, con lo que se increment6 la matricula considerablemente. Con este rector, y con esa politica, la UAG se mantuvo confrontada

permanentemente con el Estado

3 Lareferencia aizquierdismo se relaciona con la definicién que hace Lenin en La enfermedad infantil del izquierdismo en el comunismo. No se trata de insertar un
concepto ajeno, sino de considerar el voluntarismo, que no voluntad y la ideologizacién que suplantaba la posibilidad de contribuir a la formacién de una
conciencia histérica que desde los protagonistas diera cuenta de las posibilidades y potencialidades reales de cambios posibles que podrian implementarse y
populismo, en relacion a la experiencia que se tuvo en América Latina y a la cual se refiere Enrique Dussel en Hacia una filosofia politica critica, Editorial Desclée

De Brouwer, S. A., 2001.
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presentaba como Unidad Democratica como ahora
sigue, asi como otros grupos de la izquierda universita-
ria’ que posteriormente se integraron al movimiento
popular de 1988 con la candidatura a la presidencia de
la republica de Cuauhtémoc Cardenas.

¢;De qué reforma se trataba entonces? (Era la
reforma universitaria la solucién a los problemas que
estaba enfrentando la universidad o habia que poner
en debate otros problemas?

Ha sido caracteristico de las universidades por lo
menos del siglo XX, tener entre sus tareas centrales la
reforma universitaria. M&s adn, en el caso de la UAG, el
problema es que la reforma universitaria se ve como
algo aparte que no implica a los propios universitarios,
asi como a sus fines organizativos y politicos. La
reforma universitaria se ve como algo ajeno'y como un
requisito mas que hay que cumplir ante instancias
educativas y gubernamentales; es decir, legitimar y
darle una nueva fachada a la institucion, dando a
entender que ahora las cosas ya se estan haciendo
bien o que el comportamiento de los universitarios
ahora es distinto.

Si hay que hacer reformas en la universidad, es
necesario saber ¢para qué?. ;Qué es lo que hay que
reformar, desde qué l6gica nos proponemos la reforma
y hasta donde queremos llegar?. No se trata de hacer
una reforma para seguir dominados y seguir reprodu-
ciendo précticas de dominacion.

Como producto de las reformas, se aprob6 un
“Nuevo modelo educativo y académico de la UAG™ que
se propone “una nueva universidad”. Cuando lo
revisamos, vemos que ni es Nnuevo y gque no es una
propuesta de los universitarios ni de los sectores
sociales de Guerrero, sino una mezcla de iniciativas y
politicas ya propuestas desde las instancias mundiales
como el Banco Mundial, la OCED, la UNESCO, politicas
que se establecieron desde lo que se conoce como el
“Consenso de Washington” y apropiadas por la SEP y
la ANUIES. Estas politicas que se vienen implementan-
do, penetrando y consolidando en el marco del
neoliberalismo y de la globalizacion se inscriben en
una légica de mercado y de tendencia a la privatiza-
cién, lo cual implica la liberalizacion de la educacién en
lal6gica mercantil.

La misma universidad y las escuelas ahora
llamadas en el nuevo lenguaje “unidades académicas”,
experimentan la ola privatizadora que se presenta
como escasez y carencia de recursos financieros, lo
gue lleva a la necesidad de implementar “cooperacio-
nes” de los alumnos que cada vez més se incrementan
para ir resolviendo problemas del gasto corriente, se
concesionan los sanitarios y se exige que las unidades
académicas oferten servicios.

El nuevo modelo educativo se presenta como una
opcion posible de lograr el reconocimiento por parté
de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), lo cual
implicaria lograr recursos financieros que permitan
mejorar la infraestructura, el equipamiento y la
contratacion de personal académico para los progra-
mas educativos “de buena calidad”. Una condicion es
gue el personal que se contrate, tiene que tener como
requisito minimo el grado de maestria, de preferencia
de doctorado y especializado en disciplinas académi-
cas con la finalidad de que impacte en los programas
educativos y en los cuerpos académicos que se han
constituido en la universidad. Estas exigencias las
estén viviendo todas las universidades publicas.

Los programas de buena calidad educativa y los
cuerpos académicos consolidados, se miden en
funcién de parametros que se establecen por organis-
mos evaluadoresy certificadores.

Con el nuevo modelo y las viejas practicas politicas
en la universidad se intenta adaptar la universidad a la
I6gica educativa actual que la SEP asume, se reniega
del pasado, pareciera ser que hay un sentimiento de
gue “las cosas las estdbamos haciendo mal, pero
ahora las queremos hacer bien”, por lo que el premio
sera mayor financiamiento.

El problema es que la politica del gobierno federal
via SEP es reducir el subsidio a las universidades, con
el propésito que éstas se vean en la necesidad de
ofertar sus servicios con una politica de mercado. Y la
tendencia es el reconocimiento a las instituciones que
logran obtener mayores recursos autofinanciables.

La politica del Estado es tender a la privatizacion
de la educacién, y en este caso de la educacion
universitaria, uno de los referentes que se siguen, es la

4 EnlaUAG como en otras universidades, existen grupos politicos que tienen el control politico de las instancias de gobierno y administracién universitaria .
5 Se hace referencia al “Nuevo modelo educativo y académico de la UAG”, terminado en 2004 y aprobado por el Consejo Universitario e incorporado en la Ley de la

universidad el 31 de julio de 2001. Posteriormente se incorpora al Estatuto General.
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experiencia de las instituciones educativas en Estados
Unidos, tendencia que estan siguiendo también
gobiernos europeos, como el espafiol. Resulta mas
facil copiar modelos que construir uno propio, resulta
mas cémodo ir con la corriente, resulta mas favorable
ir con “propuestas de avanzada” °.El problema es que
no se ve que es necesario tener presente el contexto
histérico y no solo copiar modelos.

Cuando se propone la reforma universitaria, de
una u otra forma se legitima en las instancias universi-
tarias el “Nuevo modelo educativo y académico
universitario”, los estudiantes y trabajadores académi-
cos y de apoyo estan ausentes como sujetos histori-
cos, protagonistas de estos cambios, los universitarios
estan en las iniciativas como objetos y ahogados en las
politicas que se estan implementando, como sujetos
sujetados’, subsumidos a la l6gica que se impone
como aplanadora.

Hay resistencias, hay temor a lo que se vieney alo
gue puede pasar, hay inseguridad ante los problemas
salariales y ante el posible desempleo, hay desaliento.
Las resistencias se manifiestan incorporandose e
implicandose en lo que la SEP “pide”, acomodandose a
la corriente de los “nuevos cambios” o bien manifes-
tando escepticismo. Se presentan criticas aisladas y
desarticuladas. Se presentan ausencias y “pasar
desapercibidos” ante el cimulo de trabajo que algunos
nucleos de profesores tienen que cargar y soportar.
Hay jubilaciones, salidas apresuradas del centro de
trabajo ante las exigencias de nuevas cargas de
trabajo, de grados académicos entre otras presiones.
Se comenta entre los profesores, las estadisticas de
paros cardiacos y muerte frente a cada convocatoria
del Sistema Nacional de Investigadores. El estrés y el
aumento del colesterol y triglicéridos es cosa comun
entre las enfermedades que deberian reconocerse
como profesionales. La hipertension arterial ya se
mide entre los académicos en funcion de los
Programas Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFI) asi como las evaluaciones, las certificaciones y
los programas de estimulo al trabajo académico.’

¢ Qué hacer entonces?. Unaposibilidad

Considero que el problema y las opciones de
transformacion, no estan en una reforma universitaria
que tenga como resultado la produccion de muchos
documentos, leyes y reglamentos. No estan en la
alternativa de un nuevo modelo de universidad,
mucho menos como el que ahora se presenta. No se
trata aqui de que por fin tengamos un modelo de
universidad, del que carecimos mucho tiempo pero
ahora lo hemos logrado, sino desde nuestro contexto
historico, desde la propia reflexion acerca de ¢qué
educacion queremos y para quienes la queremos?.
Qué experiencia educativa ha cursado la universidad y
desde esa experiencia concreta y especifica construir
opciones viables. No es que haya una resistencia a
reformarnos o a definir y asumir un nuevo modelo de
universidad. Pero eso no es cosa de “recortar y pegar”
y someterlo a un acuerdo en donde todos participen
votando para que sea un acuerdo democréatico y de
consenso.

Ya desde el consenso de Washington’, una
iniciativa para América Latina fue reducir las funciones
del Estado en materia de bienestar social, es decir, en
educacion, salud y servicios a la poblacion.
Especificamente, fue reducir el gasto publico en
educacién y abrir el ambito educativo a la iniciativa
privada. Que ahora se estén incrementando apoyos a
la iniciativa privada para abrir escuelas privadas no es
casual. Que surjan universidades privadas que no se
evallan como alas publicas, no es casual. Que se haya
reducido el presupuesto a la UNAM, no es casual. Que
las universidades publicas de “provincia” no tengan
subsidio suficiente, no es casual. Y que las mismas
hayan ya iniciado el incremento de cuotas de “coope-
racién” y la concesion de servicios como “sanitarios”,
entre otros, no es cosa de estar actualizados, sino de
estar privatizados. Es decir, ya en nuestra universidad
y en nuestras escuelas se ha iniciado un proceso de
privatizacién embozado en la falta de recursos.

Practicamente la administracién universitaria se
ha desatendido de suministrar el gasto corriente a las

6 Término muy escuchado entre algunos universitarios de la UAG, que hacen alusion a estar al dia en los “conocimientos de frontera”, en su caso de “punta”.

7 Término que define Judith Butler cuando se refiere a las condiciones que hacen posible que en la sujecion el sujeto encuentre su potenciacion, pero también, de
la necesidad de existir sujetado a no existir. Véase en Mecanismos psiquicos del poder. Teorias sobre la sujecion, Ediciones Catedra, Espafia, 2001, Pags. 7-13.

8 Me refiero al Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), asi como a otros programas que implementa la SEP, como forma de estimular y reconocer

el trabajo académico en las universidades.

9 La expresién Washington Consensus la usé por primera vez John Williamson investigador del Institute for Intenational Econémics. Se refiere a diez tipos
especificos de reforma que sobre todo los gobiernos latinoamericanos a partir de la década de los 80's han sido implementados con intensidad por los gobiernos
latinoamericanos. Estas son: disciplina fiscal; redefinicion de las prioridades del gasto publico; reforma tributaria; liberalizacién del sector financiero;
mantenimiento de tasas de cambio competitivas; liberalizacién comercial; atraccion de inversiones de capital financiero; privatizacién de empresas estatales;
desregulacion de la economia y proteccién de derechos autorales. Véase Pablo Gentilli, El consenso de Washington y la crisis de la educacion en América latina,

1996.
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escuelas. ;Cémo hacer para obtener un mejor subsi-
dio? Ya no depende so6lo de marchas o de ser bien
portados, sino de a la par de un proyecto de universi-
dad se necesita un proyecto de Estado. Y a la vez, un
proyecto de estado alternativo, requiere de un nuevo
proyecto de universidad. Es decir, se requieren
mutuamente. Un Estado sometido y sujeto a la l6gica
neoliberal, a sus politicas dictadas desde los grandes
centros de poder del BM, FMI, OCDE, siguiéndolas y
aplicandolas al pie de la letra, es dificil que incremente
el gasto publico para educacion y para las universida-
des. No se trata de tomar como referentes los modelos
“de avanzada” para estar al “dia” con las “exigencias
del mundo actual”; lo que hace falta es darnos cuenta
y dar cuenta de nuestra historia y desde esta coloca-
cién, atrevernos a encontrar camino propio. ¢Qué nos
ofrece en nuestra situacion contextual la realidad?,
¢Qué es lo dado aqui y ahora para nosotros y qué es lo
dandose, desde donde lo leemos?. ;Qué posibilidades
tenemos, qué es lo potencial y lo potenciable y por qué
es potenciable™.

Las soluciones no estan en la reforma curricular,
en donde se pone mas énfasis, sino en quiénes son y
qué pueden hacer los educadores. Y esto implica tanto
a quienes estan en el aula como a quienes contribu-
yen. Es decir, quienes desde las instancias administra-
tivas y otros sectores de trabajadores contribuyen de
formaindirecta a que la educacién sea posible.

Y aun en la reforma curricular' es necesario poner
en el debate el marco en el cual se realiza y las finalida-
des, asi como la visién academicista y compartimenta-
cién disciplinar. Y en este caso, quienes elaboran la
propuesta del modelo educativo no ven mas opciones
sino la que impone el mercado, es éste el que determi-
na el modelo curricular. Esto es como cortarle las alas a
un ave antes de que inicie el vuelo.

Se requiere de un compromiso de los universita-
rios, que vaya mas alla de la ndmina, que no se sujete
a horarios o al compromiso de cumplir con las labores.
En el caso de los administradores, el compromiso va
mas alla de las componendas y de las aspiraciones

politicas. Y no es el propésito de ser ejemplo de
“trabajar mucho por la universidad”, de quedarse
hasta altas horas del dia por el cmulo de trabajo, sino
¢en qué sentido trabajo y para quién trabajo?. ;Qué
construyo y como construyo en la universidad, con qué
finalidad lo hago?. Esto implica ser conscientes de
nuestro ser y estar en este trabajo educativo. Implica
comprometerse por un cambio que rebasa los marcos
a los que nos suscribimos y nos suscriben en la
universidad, salir del rol que nos asignan de ser
educadores de cursos y de disciplinas disciplinada-
mente en el aula, y no es que no sea importante el
trabajo con los estudiantes, que no se circunscribe a
capacitarlos y habilitarlos. Romper los marcos que nos
estrechan al espacio universitario. Que si de pensar se
trata, salir de las paredes del aula, del papel de
profesor, de la disciplina. Transgredir el rol y los marcos
en los que nos asigna y nos comprime la logica de
dominio y de autoritarismo, y no de autoridad de
quienes tienen el poder de estas instancias institucio-
nales y de las invisibles y escurridizas formas de
poder* que actlian entre nosotros.

Romper parametros en este caso en lo educativo y
desde lo educativo, es significativo en la medida en
gue podemos construir en libertad; esto se da so6lo si
Somos capaces de erguirnos como sujetos potencia-
dos, lo cual implica tener conciencia histérica. Para
construir en libertad la premisa basica es ser libre,
pensar y pensarse en libertad. No podemos proyectar,
mucho menos llevar a la practica lo que no estamos
descubriendo como potenciable, lo que no estamos
descubriendo como un horizonte de posibilidades.
Educar en libertad, ensefiar a pensar, contribuir en la
potenciacion del estudiante en tanto sujeto social es
posible si el profesor asume su situacion de sujetoy no
solo el rol de profesor, sino como sujeto consciente
vive el momento historico.

Haciendo énfasis en la Universidad Auténoma de
Guerrero, el cumplimiento de formalidades y requisi-
tos ante la SEP es tan sélo eso, con las consiguientes
consecuencias de seguir siendo una universidad
publica, controlada y maniatada, subordinada vy

10 Ladefinicion de estas categorias se toman de H: Zemelman, en Necesidad de Conciencia. Un modo de construir conocimiento, Anthropos, Barcelona, 2002.
11 Estela B Quintar, cita su experiencia docente en donde el “4mbito curricular” esta fuera de la realidad de los alumnos, véase en “La didactica No Parametral. Un
didlogo epistémico desde la vision de Hugo Zemelman”, en Encuentros y reflexiones, revista de la comunidad normalista, No. 0, Afiol, México, Dic. 2002, Pags.

43-60.

12 Pienso en lo que del poder dice Zygmunt Bauman, “Para que el poder fluya, el mundo debe estar libre de trabas, barreras, fronteras fortificadas y controles... Y el
derrumbe, la fragilidad, la vulnerabilidad, la transitoriedad y la precariedad de los vinculos y redes humanos permiten que esos poderes puedan actuar. Véase en

Modernidad Liquida, F. C. E., México, 2003, Paginas 19y 20.
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dependiente, y no me refiero precisamente al financia-
miento sino a los modelos de referencia con metas
inalcanzables en donde se compite en condiciones de
desigualdad.

Se argumentara que no es posible romper con las
prescripciones que impone la SEP, y si bien resulta
dificil fomentar un cambio en ese sentido, considero
gue hay posibilidades de dar la vuelta y situarnos fuera
de esa normalidad, proyectando y construyendo
referentes propios. Desde nuestra situacion histérica,
de lo dado y de lo dandose, ser capaces de leer las
multiples posibilidades que la experiencia y la vivencia
nos ensefia.

¢Qué lectura podemos tener de la historia? ¢(Qué
posibilidades se nos presentan en la actualidad para
gue desde nuestro contexto histérico busquemos
alternativas viables para la universidad?

Es necesario entonces, trabajar por una reforma
universitaria y un proyecto de universidad, conscientes
desde nuestro contexto histdrico, social, politico y
cultural. Pero también desde nosotros los universita-
rios y los no universitarios, vernos, dialogar, escuchar-
nos. Parafraseando el lema del Foro Social Mundial
“Otro mundo es posible”, considero que “Otra
Universidad es posible”.
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¢, Hagiografia o biografia novelada?
Literatura didactica en el siglo XVII

Silvia G. Alarcén Sanchez*

RESUMEN

En la época virreinal se desarrollaron unos escritos que tuvieron confluencias con las biografias y las
autobiografias. Se les conoce con el nombre de hagiografias, cuyo principal propésito fue el ser
modelos para una sociedad avida de portentos. Este anhelo, propicié que estuvieran llenos de
acontecimientos sobrenaturales que son antecedentes remotos de la actual literatura fantéstica.

Dentro de la poética de las hagiografias existe la presentacién y lucha entre personajes buenos y malos
resultando siempre vencedor el bien, el protagonismo del héroe, la division de las obras en capitulos o
libros, progresion en el tiempo y en el espacio, el uso de figuras retéricas, una doble discursivizacién
que era de la autora y del confesor, son monofénicas, lineales, tienen un narrador omnisciente, una
autoria colectiva, confluencia de lo biografico, lo histérico y lo literario.

Su funcién social estuvo ligada a 1a reafirmacion de la religion. El periodo colonial en América pervivio
tres siglos, y en la actualidad las Vidas de santos siguen siendo aceptadas y consideradas parte del
imaginario colectivo de un lugar.

Palabra clave: Hagiografia, literatura virreinal, religién.

ABSTRACT

At the viceregal period some writings that had confluence with biographies and selfbiographies were
developed. They are known under the name of hagiographies, being their main purpose to become
models for a society eager for wonders. This wish brought about that these writings were full of
supernatural events which are remote records of the fantastic literature.

Among the poetry of the hagiography exists the presentation and fight between good and bad
characters, being always the good ones always the winners, the center of attention of the hero, the
division of works in chapters or books, the progression in time and space, the use of rhetorical figures, a
double discourse from the author and the confessor. All these are monophonic, lineal, had an
omnipresent narrator, a collective authorship, a confluence of the biographical, historical and literary
aspects.

Its social function was linked to the reaffirmation of the religion. The viceregal period in America
survived for three centuries, and currently the Lives of saints keep being accepted and considered part

of the collective imaginary of a place.

Key words: Hagiography, viceregal literature, religion.

* Drta. en Literatura. Coordinadora, Profesora Investigadora de la Universidad Autdnoma de Guerrero.

¢HAGIOGRAFIA O BIOGRAFIA NOVELADA?
LITERATURA DIDACTICA EN EL SIGLO XVII

Nombres insignes como el de Sor Juana Inés de la
Cruz, Carlos de Sigiienza y Géngora y Juan Ruiz de
Alarcén han rebasado las fronteras de nuestro pais, sin
embargo, existieron otras voces que no han sido
escuchadas, que constituyeron un honor para el
contexto en el que se desenvolvieron y fueron repre-
sentativas de su época, esas voces pertenecen a las
religiosas de la América espafiola virreinal.

En tiempos anteriores la nocién que se tenia de
literatura era ambigua, por lo que en los textos
monacales la frontera entre historia y literatura se
presentaba confusa, entremezclada, de ahi que varios
estudios realizados sobre este tema se hayan encami-
nado hacia lo histérico. Uno de los primeros aspectos
gue salta a la vista en la lectura de estas obras es su
caracter indefinido. Dice Munguia Zatarain, que el
relato tiene su origen basado en ciertas tradiciones,
algunas de ellas proceden de: “Una fuente oral que
provenia de leyendas, relatos, anécdotas y de un
singular modo de narrar. Trabajos histéricos que se
valian de casos, anécdotas, validos como material
literario.™

Debido a que la historia estuvo considerada como
un género literario, no es dificil comprender el porqué
las hagiografias tenian esa hibridez entre lo literario y
lo historico, pero ayuda a entender cuél era su proposi-
to basico: mostrar lo ejemplar, ademas de que “debia
deleitar con una narracion amena y mover la emotivi-
dad para producir la accién,” para ello recurrian al uso
de figuras retéricas como la repeticion, el hipérbaton o
bien simular falsa modestia, la humillacion de si
mismas, alabar o desaprobar algunas acciones,
descripcion de imagenes, sefialar a Dios como el guia
en sus escritos, entre otras estrategias. Por otra parte
existe una tendencia a revisar los estudios virreinales
ya no como mera copia de los espafioles, sino como un
conjunto de discursos de diferentes tipos, (religiosos,
histéricos, literarios) que permiten una simultaneidad
en su presentacién. La causa de que los textos
monacales no se hayan considerado como parte de la
historia literaria se debe a que abordan temas misticos

y no estrictamente literarios; no obstante, en su época
una obra participaba de esa hibridez y la escritura
femenina compartia esa postura.

La biografia hagiografica como la llama Kathleen
Myers, junto con otros relatos, como la novela picares-
ca, pertenecié a la narrativa barroca popular, de ahi
gue este tipo de historias fuera muy solicitado en la
época. La hagiografia conjugaba elementos literarios
con los histéricos, lo cual pudo haber sido un antece-
dente de lo que actualmente se conoce como novela,
como lo sugiere la misma autora.

Las caracteristicas que poseian las hagiografias en
cuanto a su composicion eran “una de orden literario,
relacionada con lo narrativo, el discurso y el entreteni-
miento; la otra, asociada con lo moralizante, lo
didactico, lo ejemplar, lo edificante.™ Las caracteristi-
cas mas sobresalientes de la hagiografia barroca
presentes en las obras espafiolas y coloniales eran:
sefiales prenatales, catarsis penitencial, lucha singular
con el demonio, visiones beatificas, muerte ejemplar y
educadora, sefiales post-mortem. Las hagiografias, al
igual que la predicacion, reflejaban las costumbres y
modo de ser del auditorio, por lo que es consecuente
pensar que estaban hechas a la medida de lo que se
quisiera inculcar; estos textos entretenian y estaban al
servicio de la ejemplaridad. Los escritos estuvieron
dirigidos a un publico que gozaba leyendo exageracio-
nes e imaginaciones propias de personajes arquetipi-
cos aceptando lo sobrenatural como un hecho cotidia-
no proveniente de la fe religiosa. “El héroe hagiografi-
€O es un personaje que se debe plegar a las acciones
que lo significan™ entre ellas estaban: protagonismo
del héroe, virtudes tales como humildad, pobreza,
castidad, pureza; descripcion de su vida en forma
cronoldgica; ejemplaridad a través de las virtudes;
pruebas y tentaciones de Dios y el demonio; la vida en
el convento transcurria fuera del tiempo mundano;
debian magnificarse las virtudes mas que los indivi-
duos; el estilo de la obra contenia formas de narracién
oral; descripcion de penitencias y éxtasis con un ritmo
lento; las mortificaciones eran narradas con lujo de
detalles; sefialaban modestia de recursos; alejamiento
del mundo; asuncién de una funcién religiosa;
cumplimiento de milagros pre y postmorten; muerte
en santidad; un lenguaje caracteristico del Barroco de

1 Martha Elena Munguia Zatarain, Elementos de poética histérica. El cuento hispanoamericano, p. 35.

2 Antonio Rubial Garcia, “Angeles en carne mortal. Viejos y nuevos mitos sobre la evangelizacion de Mesoamérica”. Signos histéricos, p. 20.

3 Antonio Rubial Garcia, “Espejo de virtudes sabrosa narracion, emulacion patriética. La literatura hagiogréfica sobre los venerables no canonizados de la Nueva
Espafia”, en La Literatura Novohispana. Revision critica y propuestas metodoldgicas, p. 89

4 Maria Dolores Bravo Arriaga, Laexcepciony laregla, p. 116.
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Indias; referencias a la Biblia; invencion de estratage-
mas cuyo objetivo fue salvaguardar una expresion
propia; uso de figuras que movieron al auditorio como
hipérboles, apéstrofes, interrogaciones, exclamacio-
nes; recursos como los tropos, utilizacion de un
lenguaje asequible para el vulgo sin ocupar palabras
rebuscadas; como parte de la retérica de la época esta
la utilizacién de un lenguaje con caracter repetitivo,
una doble discursivizacién que era de la autora y del
confesor’; se trataba de un discurso manipulado por
los varones y manipulador pues debia seguir las
consignas oficiales; oralidad en el modelo comunicati-
vo; en algunos casos, la revelacion de una conciencia
de poder en el uso del lenguaje; la concesion de
autoridad que en varias ocasiones recayd en Dios
tratando de evitar algun castigo inquisitorial; aparece
la insercion de relatos distintos de la biografiada,
contados por otras monjas lo cual da idea de una
autoria colectiva.“La capacidad presente de hablar (el
acto de hablar aquiy ahora); el yo que se dirige a un tu
(la relacién interpersonal) [...] Esos puntos dependen
de la enunciacion.® El ego es el centro de la enuncia-
cién.” Se trata de un discurso dialogal donde el ta y el
yo se buscan en el mismo lenguaje: Y ami como me
olvidas? Como no me hablas? Como no me acaricias?
Como no me pides?’

La mayoria de las obras tuvieron consigo tres
componentes: el biogréfico, el historico y el literario. El
biogréafico dio cuenta de la vida de las religiosas; el
historico tocd aspectos propios de la condicion de
santidad de la religiosa, su vida en el convento, la
convivencia de varias clases sociales, las instituciones,
los poderes que se entrecruzaron; dentro de lo literario
convergieron lo biogréafico, lo histérico, la retérica
religiosay el acervo popular.

En algunos casos se percibia entre lineas la
historia propia de las autoras, aunque su frecuencia
fue escasa ya que se debe tener en cuenta que las
monjas no hablaban por si solas, sino que era Dios
quien se expresaba tomandolas como intermediarias.
Esta situacion se presenta como una doble negacion
de la voz de las monjas: por parte de Dios y del
confesor.

El escribir fue una actividad llevada a cabo por unas
cuantas monjas que no fue permitida, fue vigilada,
controlada y verificada; sirvié para sostener la santi-
dad monacal. La escritura de la monja se convertia en
un didlogo donde ella era la locutora y el interlocutor
era el confesor quien oia, descifraba y ordenaba. “Las
apropiaciones discursivas tuvieron una funcion social y
politica muy importante para la iglesia catdlica.” °
Mediante ellas se describié historias de personas
ubicadas en un tiempo y en un lugar que sirvieron para
consolidar la religion en la América virreinal y para que
perviviera la cultura europea, lo cual se evidencio en la
preeminencia del uso del lenguaje de los peninsulares.

Las autobiografias monacales fueron consideradas
formas de confesion aunque en algunos casos las
escritoras podian intercalar en sus autobiografias
algunos pensamientos aparte de lo propiamente
confesional. “Solo aquello que yo mismo puedo decir
de mi persona forma parte de la confesion [...] la
confesion es inmanente a la conciencia que avanza
moralmente.” La confesion fue vista como un acto
virtuoso en el que las confesantes tenian que decir
absolutamente todo aquello que fuera pecaminoso y
eso estuvo implicito en la hagiografia. En la autobio-
grafia se da una transmutacion de la personalidad, por
eso el que escribe hace un anélisis desde el Otro™, es
€COMo un mirarse ante un espejo, aunque la vista no
alcance a definir todos los rasgos y ademas esta
presente la subjetividad del autor. Se narra la historia
de una primera persona que solo existe en el presente
de su enunciacién, y en donde la escritura del 'yo' era
legitimada por la Iglesia, por quien se escribia; el
énfasis no esté puesto en presentar rasgos psicol6gi-
cos pues todo lo expuesto se relaciona con Dios y su
religién, aunque si acusa la individualidad.

La obra de Philippe Lejeune, Le pacte autobiograp-
higue, es reveladora en varios aspectos y nos guia en
el andlisis: dota a la autobiografia y a la biografia del
caracter de género, la describe como ente literario y no
histérico o psicol6gico como antes se consideraba,
introduce el término autor como parte importante en
los estudios autobiogréaficos, aunque las marcas de
éste quedan al margen del texto y lo considera como

5 Quispe.Agnnoli Rocio. “Escritura femenina en los conventos coloniales. Control y subversién.”, en Luisa Campuzano, coordinadora, Clara Hernandez, editora.
Mujeres latinoamericanas: Historia y cultura. Siglos XVI al XIXQuispe.Agnnoli Rocio. “Escritura femenina en los conventos coloniales. Control y subversion.”, en
Luisa Campuzano, coordinadora, Clara Hernandez, editora. Mujeres latinoamericanas: Historia y cultura. Siglos XVI al XIX, p. 162.

6 Michel de Certeau, “Misticos en los siglos XV1'y XVII. El problema de la palabra”, en Relaciones. Estudios de Historia y Sociedad, p. 109.

7 Ramos, Alonso. Primera parte de los prodigios de la omnipotencia y milagros de la gracia en la vida de la venerable sierva de Dios Catharina de San Joan natural del

gran Mogor, difunta en esta imperial ciudad de la Puebla de los Angeles, p. 123.

8 Lavrin Asunciény Loreto Rosalva L., editoras. La escritura femenina en la espiritualidad barroca novohispana siglos XVI1 y XVIII, p. 8.

9 Bajtin, M. Estéticade la creacion verbal, trad. de Tatiana Bubnova, p. 126.
10 Rosa Nicolas. El arte del olvido (Sobre la autobiografia), p. 51.
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una persona que escribe y publica. Lejeune propone
un pacto ficcional o novelesco donde se manifiestan
dos aspectos: identidad entre autor y personaje o
entre autor y narrador

La cita que ofrece Albert Camus en “L'énigme”
publicada en L'Eté es sugerente para nuestro estudio:
“Las obras de un hombre retratan con frecuencia la
historia de sus nostalgias o de sus tentaciones y casi
nunca su propia historia, sobre todo aquellas que se
pretenden autobiogréaficas. Ningin hombre 0s6 jamas
pintarse tal como es.”"" En este sentido las autobiogra-
fias de las religiosas no cuentan totalmente la verdad,
se trata de una historia fabricada con hechos reales
pero también con la imaginacion que les daba la fe, de
ahi que las vidas de las mujeres autobiografiadas
fueron inasequibles para la mayoria de los fieles
debido a la enorme dificultad de parecerse a ellas. A
partir de la escritura todo lo que ahora sea recordado
lo sera a través del relato.

La autobiografia es siempre una re-presentacion,
esto es un volver a contar...La vida es siempre,
necesariamente, relato: relato que nos contamos a
nosotros mismos, como sujetos, a través de la
rememoracion...No depende de los sucesos sino de
la articulacion de esos sucesos, almacenados en la
memoria y reproducidos mediante el recuerdo y su
verbalizacion...El lenguaje es la Unica forma de que
dispongo para 'ver' mi existencia. **

Las autobiografias intentaron recuperar diacréni-
camente la existencia pasada; son monofonicas,
lineales, tienen un ritmo continuo y progresivo, existe
un narrador omnisciente que penetra en los hechos,
en las intimidades. Dentro de la retérica utilizan la
autodegradacién como un leitmotiv que se repite en
las Vidas. Es posible que las mujeres hayan escrito mas
autobiografias que los varones; tuvieron como
intencion la confesion, pues no olvidemos que se creia
que estaban mas cerca del pecado y por lo tanto su
deber de confesarlo era més evidente; asimismo se
puede ver como una estrategia discursiva.

En las monjas existi6 una posicion ambivalente
pues por un lado tuvieron que aceptar las condiciones
gue la sociedad les exigia en cuanto a escritura 'y que
no podian rechazar debido a su condicién femenina,
como el dictaminarles el como y el qué debian escribir,

y por otro lado se valieron de estrategias discursivas y
retdricas para hacerse oir. La escritura monacal puede
verse como una palabra marginada en varios sentidos:
es desposeida de autoria y esto fue parte de las
caracteristicas de la época, sin embargo escribiendo
buscaban el poder, aun cuando estuviera disfrazado
por la palabra masculina; los textos no competian con
los de los varones pues estaban en desigualdad
cultural, sus receptores era un publico femenino
cautivo. Como parte de su retdrica hicieron alusion a
su inferioridad y a su ignorancia como estrategias para
protegerse de la censura, asimismo el cuerpo se
convirtié en un aliado contra la presién masculinay fue
usado como medio de expresién de la santidad. Otra
maniobra narrativa era mostrada cuando ellas mismas
escribian acerca de lo que se les prohibia, ello no debia
tomarse en cuenta, pues su escritura servia para gloria
de Dios, esto se oponia con la interdiccion que les
habian impuesto los religiosos que les ordenaron
callar, aunque se argumentaba que la voz de Dios
debfa conocerse, lo cual les favorecia.

En el siglo XVI los cronistas de Indias produjeron
textos con algunas caracteristicas similares a las de las
novelas, y en el siglo XVII lo hicieron las monjas con
sus escritos de Vidas. “Los textos hagiograficos
novohispanos, llenos de narraciones y anécdotas, no
Unicamente suplieron la casi total ausencia de literatu-
ra novelada, sino que fueron el antecedente de lo que
en nuestros dias se ha dado en llamar realismo
magico...”” Esta aseveracion tiene su fundamento en
partes de las historias de vida que cuentan las religio-
sas donde ocurren hechos sobrenaturales que giran
alrededor de las biografiadas y que parecieran haber
sido sacados de la mente de un novelista, como en la
Vida ejemplar y muerte preciosa de la Madre Barbara
Josepha de San Francisco escrita por Fr. Miguel de
Torres, o bien como las tres parte[s] de los prodigios
de la omnipotencia y milagros de la gracia en la vida de
la venerable sierva de Dios Catharina de San Joan
natural del gran Mogor, difunta en esta imperial ciudad
de la Puebla de los Angeles, elaborada por el P. Alonso
Ramos, cuyo personaje sin haber sido monja vivié
apegada a las normas que dictaban las Ordenes
religiosas llevando una vida llena de peripecias.

Si el siglo XVI se habia caracterizado por discursos
llenos de aventura, de accién, donde los hechos de la
conquista y la evangelizacién habian sido los principa-

11 Prado Biezma del, Javier, Juan Bravo Castillo, Maria Dolores Picazo. Autobiografia y modernidad literaria, p. 218.
12 Molloy, Sylvia. Acto de presencia. La escritura autobiogréfica en Hispanoamérica, p. 16.
13 Antonio Garcia Rubial, “Los santos milagreros y malogrados de la Nueva Espafia”, en Clara Garcia Ayluardo, y Manuel Ramos Medina, coordinadores y

prologuistas. Manifestaciones religiosas en el mundo colonial americana, p. 87.



les temas, ahora la escritura se ocupaba de la contem-
placion, de la descripcion, de la sensibilidad intima,
recogidos en la hagiografia. En estos textos se deben
apreciar aspectos tales como la emocion al describir, el
uso de la imaginacion, el empleo de palabras que
mejor se adecuaban a la narracién, entre otros
elementos que indican la presencia de vocacion
literaria, asimismo deben relacionarse con el deseo
gue tuvieron algunas monjas de escribir aun cuando
mencionen que Dios o su confesor se los pidié, en ellos
las autoras mezclaron sus experiencias misticas con
sus sentimientos, su mentalidad, exhibieron una
forma de vida. Puede descubrirse en las hagiografias
creacion literaria en el sentido de que se transmutaba
la realidad —que, en esas circunstancias podria haber
sido pobre y deprimente-, aun cuando ese no haya
sido el propésito, para transformarla en sobrenatural,
enriqueciéndola con visiones y éxtasis misticos. El uso
del lenguaje mistico hacia de lo cotidiano algo extraor-
dinario pues “transforma[ba] al detalle en mito, se
aferra[ba] a él, lo exagera[ba], lo multiplica[ba], lo
diviniza[ba]...”"*

Algunos estudiosos dicen que los cronistas son
considerados antecesores de los actuales novelistas,
con mayor certeza se les puede aplicar ese término a
los hagiégrafos. Autores como Antonio Rubial indican
que por la manera de presentar a los personajes como
arquetipos, el género esta mas cerca de la novela que
la historia, aunque existe la pretension de que esos
textos expresan hechos reales. Por parte de la novela
la hagiografia tomo los[...] cambios marcados por los
tonos de fortuna y las vicisitudes, lo que le da a la
narracion suspenso y un tono de aventura [...] en el
caso de la novela de caballeria [...] la exageracion y
licencia para romper los planos entre la realidad y la
ficcion con la narracién de hechos prodigiosos. [...].
También la retérica contribuy6 normando la manera de
escribir y el Barroco agregé el rebuscamiento del
idioma, las digresiones. El sermon y el teatro, otros
géneros que tuvieron gran difusion proporcionaron “su
forma grandilocuente y rebuscada.”

La mezcla de historia y literatura tuvo influencias
de la novela de caballeria en el sentido de que se
suscitaban luchas entre el bien y el mal, resultando

siempre vencedor el primero, su estructura contaba
con los siguientes componentes:

[...] divisién de la obra en libros; protagonismo del
biografiado; progresién en el tiempo y el espacio;
convenciones fisicas (belleza igual a bondad) y
familiares (linaje ilustre, familia cristianisima, nifiez
ejemplar); sentido de la fama y la trascendencia entre
los hombres.*

El quehacer de la escritura implicaba algunos
peligros, sobre todo para una mujer, tomando en
cuenta que existia un férreo control por parte de la
Inquisicion, pues algunos temas podrian conducirla a
herejias, de hecho, algunos escritos se consideraron
transgresores, ya que sus palabras atentaban contra el
bienestar moral de la sociedad, en ese sentido el fin
moralizante que se buscaba se perdia, pues el texto se
consideraba producto de la herejia. Como el discurso
monacal estaba impregnado de pasajes sobrenatura-
les que en ocasiones funcionan como historias
independientes y a los que se les puede llamar relatos
intercalados-, resultaba inquietante para sus censores
y para su publico, una manera en que las autoras les
daban coherencia era articulandolos con su vida
personal, con sus experiencias, con su historias de
vida. El acto de la escritura mistica tuvo varias vertien-
tes: fue resultado de un mandato; los recuerdos de las
experiencias debian ser contados con toda veracidad,
pues conllevaban el peligro de caer en visiones
demoniacas, por otra parte, si las fuerzas del mal eran
vencidas, la gloria, el reconocimiento y la posible
santidad eran baluartes que convertian a sus autoras
en heroinas, de hecho existio ese tipo de discurso que
cay0 en los paramos de la transgresion y aunque se
sabe de la existencia de algunos textos, varios fueron
quemados por su caracter subversivo y dafiino. Sus
obras no estuvieron pensadas para la publicacion ni
para que otros las leyeran; posiblemente hubo
excepciones, pues aunque algunas se quejaron del
trabajo escritural, otras lo aceptaron y escribieron gran
cantidad de paginas dedicadas a la comunidad a la que
pertenecian.

Las distintas etapas histéricas han definido sus
propios rasgos literarios, sus tonos, visiones y pers-

14 Michel de Certau, La Fabula Mistica. Siglos XVI-XVII. Jorge Lopez Moctezuma, traductor, p. 20.

15 Antonio Rubial Garcia, Lasantidad controvertida, pp. 31y 40.

16 Antonio Rubial Garcia, Espejo de virtudes sabrosa narracion, emulacion patriética. La literatura hagiogréafica sobre los venerables no canonizados de la Nueva
Espafia”, en La Literatura Novohispana. Revision critica y propuestas metodoldgicas, p. 90.
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pectivas que elige la voz enunciativa, de ahi la perti-
nencia de buscar en la literatura virreinal estos
elementos. Todo ello nos conduce a una discusion
inacabada en torno a la aceptacidn, tal vez imprecisa,
del periodo colonial como una época en la que no
existieron antecedentes de narrativa novelesca, me
refiero no a caracteristicas actuales, sino aproximacio-
nes a este genero. Es conveniente subrayar que no se
esta hablando de discurso novelesco, pero si de una
aproximacién a él ya que la hagiografia, como género
narrativo, la sustituyé.

Se tiene conocimiento que las biografias converti-
das posteriormente en hagiografias tuvieron buena
acogida por parte del publico lector, incluso en una
época contemporanea, un ejemplo lo constituye la
vida de Mariana de Jesus, titulada Santa Mariana de
JesUs. Vida y novena indulgenciada, originaria de
Ecuador, cuyo autor, Aurelio Espinosa Pdlit tiré en la
primera edicién de 1950, 5,800 ejemplares;"’ en una
segunda edicién en ese mismo afio, 20,000 y en 1951
40000 ejemplares. (Espinosa, Santa Mariana de Jesus
1) La conjuncién de Dios-confesor-escritora dio cauce
aun rio de letras, de voces, que ahora forman parte de
nuestra cultura literaria americana.
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¢ Es la Escolarizacion la solucion
a la Explotacion Infantil?

Valentina Glockner Fagetti *

RESUMEN

Este articulo aborda la problemética del trabajo infantil, asimismo, destaca la diferencia entre éste y la
explotacion a la que estan sujetos los nifios y nifias de los diversos paises del mundo.

Cuestiona también el rol de la escuela en la formacion integral de los nifios, y debate en torno a la falta
de respeto a las culturas originarias.

Palabras Clave: Trabajo infantil, explotacién infantil, educacion.

ABSTRACT

This article deals with the child labour problem. Also, it points out the difference between the referred
problem and child exploitation in many countries of the world.

In the same way, it questions the role of school on the integral formation of children, and debates
around the lack of respect to native cultures.

Key words: Child labour, child exploitation, education.

* Valentina Glockner Fagetti es licenciada en Antropologia Cultural y actualmente estudia el posgrado en Ciencias Antropolégicas en la Universidad
Auténoma Metropolitana, unidad Iztapalapa. Desde hace tres afios se dedica al estudio de la infancia indigena migrante y jornalera.
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El 1 de julio del presente afio se proyecté en la
Cineteca Nacional de la Ciudad de México, en un evento
especial, un documental titulado “Infancias Robadas”
(Stolen Childhoods, Len Morris 2005) que muestra,
gracias a una buena edicién de imagenes y entrevistas,
un panorama mundial sobre la explotacion del trabajo
infantil en el mundo. Y cuando digo “mundo” no me
refiero al “Tercer Mundo” -donde uno automéaticamente
piensa que la explotacion infantil cobra sus peores
manifestaciones-, sino a todo el mundo, pues como
este documental nos muestra que la explotacién de
nifios y nifias también ocurre en los paises mas ricos del
planeta, como Estados Unidos, donde miles de éstos
trabajan jornadas extenuantes en los campos jornale-
ros por tan sélo $24 pesos al dia. Otra sorpresa mas es
que estos niflos no son migrantes ilegales, sino
ciudadanos norteamericanos.

Generalmente se trata de nifios que pertenecen a la
tercera generacion de inmigrantes, pero al haber
nacido en los Estados Unidos son ya ciudadanos
americanos que, en teoria, poseerian los mismos
derechos que cualquier otro nifio estadounidense. Sin
embargo, esto estd muy lejos de ser una realidad. Miles
de nifios en esta situacion, estigmatizados y discrimina-
dos por pertenecer a familias de inmigrantes, por ser
hijos de “ilegales”, por hablar el inglés con acento latino
o por tener una apariencia fisica que difiere del prototi-
po americano tienen que enfrentar, ademas, la dura
necesidad de trabajar, teniendo tan sélo 8 o 9 afios,
para contribuir a la supervivencia de su familia.

Poco méas de cuarenta minutos de desgarradoras
imégenes y testimonios de nifios y nifias indonesios,
hindues, africanos, huicholes, estadounidenses vy
mexicanos, explotados en minas y canteras, basureros
suburbanos, campos jornaleros, fabricas de alfombras
o de ladrillos, plantaciones de tabaco y prostibulos
callejeros, pueden apenas darnos una somera idea del
horror que dia a dia todos estos nifios deben soportar
para subsistir en medio de la precariedad, la desnutri-
cién, el maltrato y la vejacion. Nos muestra que el
mundo no es si no una estrecha, oscura y sofocante
habitacion cuando se trata de comparar y compartir
imégenes e historias como éstas. Que no es necesario ir
tan lejos como Yakarta u Orissi para horrorizarnos por
las situaciones de esclavismo, sufrimiento y humillacion
a las que nuestras préacticas econémicas y politicas
globales y nacionales han condenado a millones de
nifios en todo el mundo, y no solamente en el pauperi-
zado Tercer Mundo, pues el subdesarrollo es algo que
no es ajeno en absoluto a los paises industrializados
gue hoy llamamaos “Primer Mundo”.

El documental muestra una incipiente pero intere-
sante critica al papel que las compafiias transnaciona-
les como la tabacalera Phillip Morris, l0s organismos
financieros internacionales como el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional, y los gobiernos locales
y nacionales, han jugado en la reproduccién y la
perpetuacion de la explotacion laboral de la infancia.
Reproduciendo diversas entrevistas con los propios
nifos, con activistas de ONG's internacionales contra la
explotacion laboral y a favor de los Derechos Humanos,
un senador norteamericano y la keniana Premio Nobel
de la Paz, Wangari Maathai, el documental intenta
mostrarnos la multiplicidad de voces alrededor del
mundo que se alzan en contra de esta infame situacién,
cada cual desde la perspectiva que su propia experien-
ciale haforjado.

No obstante, el video ofrece practicamente una sola
solucién a este desgarrador problema: sustituir el
trabajo infantil por la escuela. A primera vista este
argumento no so6lo nos parece sumamente atinado,
sino de un completo sentido comun. ¢Quién preferiria
ver a un nifio trabajando en vez de verlo sentado en un
aula, apuntando empefiosamente en su cuaderno
nuevos conocimientos? Pero las cosas no son tan
sencillas. No es una cuestién de oponerse ni de estar
llanamente a favor. No se trata, ni es tan sencillo
tampoco, de creer fervientemente que con “arrancar” a
los nifios del trabajo e insertarlos en una escuela se van
asolucionar todos sus problemas y los de sus familias.
Cabe hacer aqui una importante aclaracion para que mi
argumento logre hacerse entender: no es lo mismo el
trabajo infantil que la explotacion infantil. Por el
primero se entiende la participacion de nifios y nifias en
actividades domésticas o laborales desarrolladas en el
seno de las familias, en las cuales su aportacion esta
determinada por sus capacidades fisicas y su desarrollo
emocional e intelectual, y a través de las cuales estos
pequefios son socializados e integrados a la vida
familiar y social, adquiriendo una amplia gama de
aprendizajes practicos e intelectuales. En cambio, la
explotacion infantil constituye una de las peores formas
de aprovechar la mano de obra mas barata e indefensa
gue existe para obtener grandes beneficios economi-
cos, a costa del bienestar fisico y psiquico de los nifios,
gue desafortunadamente es ya una caracteristica de
las sociedades capitalistas modernas.

Apunto esto porque cuando se escuchan argumen-
tos “simplistas” como el de que la escuela es el Unico
lugar donde los nifios deberian estar, y es el Unico
ambito donde ellos deben y pueden aprender, y en
consecuencia se sataniza toda clase de trabajo infantil,
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gue también constituye una oportunidad de aprendiza-
je para millones de nifios indigenas, pobres y campesi-
nos en todo el mundo, no puedo sino pensar que se
comete un grave error.

En primer lugar la escuela no puede solventar por si
misma la dificil situaciéon a la que estos nifios y sus
familias se enfrentan. Porque la pobreza no es resulta-
do de la carencia de conocimientos, mucho menos de
una ignorancia, como nos quieren hacer creer los
programas de beneficencia social -como el Progresa o
el Oportunidades’. Estos programas promueven la
vision de que la pobreza es el resultado de un “circulo
vicioso” provocado por la ignorancia, es decir la falta de
educacion, y las carencias en la alimentacién y la salud.
Sin embargo, yo pregunto: ;de qué servird la educacion
sin la posibilidad de conseguir un trabajo digno y bien
remunerado después?

Las soluciones que esta clase de programas y esta
clase de documentales promueven, ain cuando
pueden ser bien intencionados, son demasiado
unilineales y simplistas, y estan estructuralmente mal
pensadas, pues atacan los sintomas y no las causas del
problema. Es evidente que alguien que vive en la
miseria estard enfermo, mal alimentado y presentara
un severo retraso escolar. La solucion, entonces, no
reside solamente en aliviar todas estas carencias,
esperando que con ello cada individuo supere por si
mismo la pobreza, tachando de incapaz o de inutil a
quien no logra hacerlo, como de hecho hace el
Oportunidades, y con éste el gobierno federal. La
solucién es mucho méas compleja, pues sin un combate
efectivo de los mecanismos de precarizacién del
mercado Yy los derechos laborales, sin un alza real en los
salarios, sin una creacién efectiva de mas empleos, sin
mayores y mejores apoyos para los campesinos, y sin
una reversion de los mecanismos de estigmatizacion y
exclusion hacia los jévenes indigenas, campesinos y
marginados, ninguna educacion sera suficiente.

Pero hay que reflexionar también acerca de qué tipo
de educacién queremos para estos nifios que estamos
tratando de alejar del trabajo. Varias veces he visto
nifios indigenas asistir a escuelas donde su cultura no
es pensada mas que como un estorbo. Una especie de
“incapacidad” innata que debe ser superada, cuando
no olvidada o incluso castigada. Decenas de veces he
visto a los nifios indigenas sentirse agobiados y

entristecidos por las burlas de sus compafieros, que los
llaman “inditos” o “oaxaquitos”, por no poder hablar el
castellano. Por maestros que no tienen la sensibilidad
suficiente para entender que ya es un gran mérito el
lograr dominar una lengua extranjera en tan sélo un
afo, y aln asi los reprueban porque en su primer curso
en la escuela no logran contestar cuanto es 4 x 4 o en
qué fecha se descubriéo América. Porque en la sociedad
en la que vivimos, las diferencias casi nunca son
percibidas como una ventaja o una posibilidad de
aprender del otro, sino como un obstaculo o un
retroceso.

A lo largo del ya mencionado documental se
muestra una diversidad de programas en Brasil, India,
Kenia y México donde se han creado escuelas y
albergues que ofrecen a los nifios la posibilidad de
abandonar las calles o las ominosas condiciones de
explotacion a las que se han visto sometidas. Esto es,
por supuesto, un enorme logro y se debe persistir en
ello. Pero el trabajo no esta hecho. Falta mucho por
recorrer todavia, pues al igual que durante décadas
sucedié con los albergues de los nifios indigenas del
ahora desaparecido Instituto Nacional Indigenista,
puede estar sucediendo aqui que la educacién que se
les ofrece a los nifios, no sea una educacion para
empoderarlos, sino para integrarlos a una sociedad y
un orden de ideas dominantes en los que los indigenas
y los pobres son vistos como entes subdesarrollados
econOmica e intelectualmente, que deben ser redimi-
dos de su miseria, pero ya no mediante las cuestiona-
bles politicas de colonizacién que caracterizaron a los
siglos XIXy XX, sino a través de la escuela.

La escuela como institucion no es un aparato
inofensivo. Es, entre muchas otras cosas, un poderoso
reproductor de ideologias y transformador de culturas.
Alo largo de la historia de México, la escuela ha logrado
introducirse hasta el nicleo mismo de la vida familiar,
campesina e indigena, transforméndola con sus
discursos paternalistas y su afan “concientizador”,
demagdgico y etnocéntrico. Influyendo incluso en el
modo mismo en que estas familias conciben a sus hijos
y haciendo a los padres sentirse culpables por incorpo-
rarlos a sus labores agricolas y domésticas tan pronto
los nifios adquieren la capacidad fisica, bajo el absurdo
discurso de estar contribuyendo a la explotacion laboral
de lainfancia.

1 Dos de los programas de transferencias econémicas condicionadas mas populares en México que han planteado a la escolarizacién como una de las grandes vias
para solucionar el problema de la pobreza, eliminando los “vestigios de pobreza” (ver Favela et al 2003:45) que caracterizan a los individuos marginados,
proveyéndolos de “mejores capacidades educativas” que faciliten su posterior ingreso al mercado laboral.
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Este es el tipo de educacion que hay que revisar y
corregir para hacerla mas democrética y justa. De
ningin modo estoy insinuando aqui que un nifio no
debe ser alfabetizado o no debe tener acceso a los
conocimientos necesarios para su desarrollo. La
cuestion es bajo qué condiciones y en qué manera los
nifios adquieren esos conocimientos, y qué costos
traera esto para su identidad indigena y para el pleno
desarrollo de su cultura, sus costumbres y su idioma.
Hay que reconocer que la educaciéony el aprendizaje no
se limitan solamente a un edificio y un maestro. Estos
estén también en el campo de cultivo, en las calles, en
el juego con los amigos, en el cuidado de los animales,
en la naturaleza. La verdadera educacion es la que
construye libertades, no la que incorpora, moldea y
somete.

Ciertamente hay que eliminar todas y cada una de
las aberrantes formas de explotacion laboral de la
infancia que existen actualmente, pero satanizar
cualquier tipo de actividad que los nifios realizan para
contribuir a la reproduccién social y material de su
familia es un grave error. También lo es pretender que
la escuela es lo Unico que les hace falta a los pobres.
Pocos nifios son tan sabios como los nifios pobres,
indigenas y campesinos, que dia a dia se enfrentanaun
mundo que casi hunca los toma en cuenta.

No me gusta hablar mixteco’. Me gusta méas de espafiol [...] Porque si. Porque cuando decimos de

mixteco decimos que estamos hablando feo. De mixteco ya no queremos hablar porque como vamos a ir

a donde sea, si ellos hablan espafiol, nosotros no sabemos qué estan diciendo. Asi le esta pasando a mi

hermana ahora que esta en Estados de Sonido, porque nosotros no sabemos. Por eso ya no me gusta

hablar de mixteco. Por eso yo vengo a la escuela.
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RESUMEN

El pensamiento mecanicista y reduccionista nos condicioné para establecer relaciones de dominacion,
egoistas, individualistas y competitivas con los demas, con la naturaleza y con todas las formas de vida,
en consecuencia, hoy nos encontramos ante una situacién ambiental, social y planetaria insostenible.
Sin embargo, este paradigma que ha comenzado a agotarse, estd dando paso a una nueva visién del
mundo, a partir de los nuevos descubrimientos y aportes de la fisica moderna, que considera al mundo
como un conjunto de redes de sistemas interconectados y con vida.
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ABSTRACT

The mechanicist and reductionist thinking conditioned us to establish domination relationships, egotis-
tic, individualist, and competitive, with the rest of people, with nature and alj jjfe forms. Consequently,
today we confront an unsustainable environmental, social and planetary situation. However, this
paradigm that has started to exhaust, is giving pass to a new vision of the world, from the new discove-
ries and contributions of modem physics whichconsiders the world as a set of interconnected and alive
networks.
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Los valores que asumimos en los distintos
espacios de la vida, corresponden a una concepcion
del mundo y de nosotros mismos. No son 10s mismos
en una sociedad donde predomina el pensamiento
occidental, que en una sociedad oriental, porque los
sustentos filosoficos son diferentes; tampoco son los
mismos en una sociedad altamente desarrollada en su
economia, que en una subdesarrollada (como en la
mayoria de los paises de Latinoamérica). Los intereses
gue mueven a adoptar y generar ciertos valores tienen
qgue ver con cierta manera de pensar y percibir el
mundo.

La visién que predominaba en la Edad Media era
organica, asi era la relacion que las personas estable-
cian con sus semejantes y con la naturaleza. Se
consideraba a la cienciay a la religién una misma cosa,
el problema estaba en asumir todo de manera
dogmatica; si la religion decia que la tierra era cuadra-
da, eraindiscutible, y quienes contradecian a la iglesia
eran perseguidos y severamente castigados. Antes de
1500, en Europa y en la mayoria de las civilizaciones,
la visién que se tenia del mundo no era fragmentada,
sino orgénica, la relacién de las personas entre siy con
la naturaleza de cooperacion. Las dos fuentes funda-
mentales que sustentaban esta vision eran la Biblia y
los planteamientos de Aristételes. Santo Toméas de
Aquino, en el siglo XI11, articulé la doctrina aristotélica
de la naturaleza con la teologia y la ética del cristianis-
mo, cuya estructura conceptual nunca fue cuestiona-
da durante la Edad Media. La ciencia medieval se
basaba en la razén y en la fe al mismo tiempo, tenien-
do como fin fundamental comprender el significado y
la importancia de las cosas, sin que esto supusiera
predecirlos o controlarlos. Los cientificos daban gran
importancia a todo lo que tenia que ver con Dios,
cuando investigaban el fin primario de los fendmenos
naturales. Esta vision orgéanica, viva y espiritual del
universo fue reemplazada por la nueva visién mecani-
cista.

Las principales teorias que sentaron la base del
sistema de valores que hoy tenemos, se plantearon en
los siglos XVI y XVII. Con ello se gener6 una nueva
forma de pensar el mundo, que proporcion6 a la
civilizacion occidental las caracteristicas que definirian
la era moderna y las bases del pensamiento que ha
dominado en los ultimos 300 afios.

En el siglo XVII Francis Bacon plantea el método
cientifico, sustentado en dos teorias: la descripcion

matematica de la naturaleza y el método analitico de
razonamiento. A esta Era se le dio el nombre de
Revolucién Cientifica, que comienza con Copérnico.
Sus planteamientos reemplazan la vision dogmatica
geocéntrica que predomind por méas de 1000 afios,
defendida por Tolomeo y expuesta en la Biblia. Fue asi
que el mundo dejé de considerarse el centro del
universo y pas0 a ser un planeta mas que gira en torno
a una estrella menor ubicada al borde de la galaxia.
Por tanto, el mismo hombre dejé de considerarse la
principal criatura de la creacion divina.'

Posteriormente Kepler retoma los planteamien-
tos de Copérnico. Trat6 de encontrar la armonia de las
esferas a través de las tablas astronémicas y formulo
sus leyes empiricas sobre el movimiento planetario,
gue posteriormente confirmarian el sistema propuesto
por Copérnico. Sin embargo, el cambio mas importan-
te para la ciencia fue cuando Galileo Galilei puso en
duda la antigua cosmologia y afirmo la validez
cientifica de la hipétesis que ya habia planteado
Copérnico. A Galileo se le considera el padre de la
ciencia moderna, porque fue el primero en utilizar la
experimentacion cientifica utilizando el recién
inventado telescopio, haciendo uso de la observacion
y junto con su lenguaje matematico, formulé sus
famosas leyes empiricas. Esto signific6 un gran
adelanto para la ciencia del siglo XVIl y practicamente
marcd sus caracteristicas.

Segun él, para que la naturaleza se pudiera
describir mateméticamente, los cientificos deberian
limitarse al estudio de las propiedades esenciales de
los cuerpos materiales’, propiedades que pudieran ser
medidas o contadas. El resto de sus caracteristicas,
como color, olor, sonido y sabor, no eran primordiales,
sino secundarias y subjetivas, por tanto deberian
excluirse del dominio de la ciencia. Es asi que comien-
zan a desaparecer las dimensiones subjetivas de la
ciencia, como la estética y la ética, los valores, los
sentimientos, la espiritualidad, el almay la conciencia.

Por otro lado, en Inglaterra, Francis Bacon
exponia sus teorias sobre el método empirico. Fue el
primero en formular una teoria clara sobre el método
inductivo, consistente en sacar una conclusién general
de un experimento para luego corroborarla con otros
experimentos. Con sus planteamientos se modifico
radicalmente la naturaleza de la investigacion cientifi-
ca. Mientras que en la época premoderna y desde la
antigiiedad, la ciencia buscaba el conocimiento, la

1 Capra Fritjof. 1998:24 El punto crucial. Buenos Aires, Argentina. Editorial Troquel ~ S.A.

2 lbid. P. 57
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comprension del orden natural y la vida en armonia
con ese orden, con el propdsito de fomentar ese orden
divino y sintonizarse con él; en el siglo XVII se pasé de
la integracién a la fragmentacién y disociacion, la
relacion de armonia con la naturaleza dio paso a una
relacion de control. Con Bacon, el conocimiento
comenzo a orientarse hacia relaciones de dominio y
control, este pensamiento es el que hoy predomina y
qgque fomenta una actitud depredadora hacia la
naturaleza. Bacon fue muy claro en sus planteamien-
tos respecto a dominar y controlar a la naturaleza para
obligarla a servir al hombre. Ahi se encuentran los
origenes y la justificacion de las practicas depredado-
ras que hoy asumimos con la naturaleza.

Descartes y Newton iniciaron y continuaron con
los planteamientos fundamentales de la Revolucion
Cientifica. El primero consideraba que la ciencia
equivalia a matematicas, pensaba que la clave del
universo se encontraba en su estructura matemética.
S6lo admitia como verdadero lo que era deducido y no
habia lugar a dudas; coincidia con Galileo en que todos
los fenémenos de la naturaleza podian explicarse con
las matematicas y que éstas eran su lenguaje.
Descartes cre6 lo que hoy se conoce como geometria
analitica; establecié entre algebra y geometria una
correlacién con las relaciones geométricas aplicadas a
figuras geométricas. Con su nuevo método puso en
practica el andlisis matematico, el estudio de los
cuerpos en movimiento, con la idea de encontrar una
relacibn matematica exacta para una ciencia natural
completa y precisa. Asi fue que desarrollé su método
de razonamiento expuesto en su libro “discurso del
método”. Su proposito era llegar a la verdad cientifica.
Segun él, s6lo era susceptible de ser verdadero
aquello que podia percibirse con el pensamiento, con
claridad y distincion; congruente con su principio de
“pienso, luego existo”. Su método analitico consiste en
dividir los problemas y pensamientos en todas las
partes posibles para luego ordenarlos I6gicamente. Se
considera que este método de razonamiento analitico
es la contribucion mas importante de Descartes a la
ciencia moderna, hoy sigue teniendo mucha impor-
tancia la aplicacion del excesivo racionalismo en las
teorias cientificas y su aplicacion, racionalismo que se
tornd instrumental.

Privilegiando la razén a la materia, llegé a la
conclusién de que ambas estaban separadas y sin
ninguna relacion. Tal afirmacion tuvo gran influencia
en el pensamiento occidental; desde ahi nuestra

3 Ibid. P.66
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civilizacion ha heredado la concepcion fragmentada
del universo, dando més importancia al trabajo mental
gue al trabajo fisico. En el campo de la medicina, por
ejemplo, se puede observar la separacién que se
establece entre psicologos que atienden solo enfer-
medades mentales y los médicos que atienden soélo el
cuerpo. Tal disociacién ha impactado tremendamente
la historia de la humanidad, con un pensamiento
fragmentado en todos los campos de la vida.

Para Descartes, el universo material era sélo una
maquina, inerte, sin vida y sin espiritu. Las leyes de la
naturaleza eran mecéanicas y todas las cosas del
universo se explicaban por la disposicién y movimien-
to de sus partes. De ahi la imagen mecanicista que
predomina en el pensamiento occidental y que ha
dominado el campo de la ciencia del siglo XVII al XIX.
La naturaleza para Descartes era una maquina
perfecta regida por leyes matematicas. De esa manera
guedé atras la visién organica de la naturaleza y del
mundo, y con ello un sistema de valores ecoldgicos; ya
no habia un sustento para respetar a la madre
naturaleza, pues, era sélo una maquina que no tenia
vida. Descartes y Bacon coincidian en que habia que
dominary controlar a la naturaleza, los seres humanos
podian ser sus amos y sefiores. Evidentemente, aqui
se encuentra el sustento del pensamiento que rige las
relaciones de dominio que establecemos con la
naturalezay con todo ser vivo.

La visién de los organismos como maquinas ha
influido tremendamente en las ciencias sociales
durante méas de 300 afios. En virtud de la fuerte
influencia cartesiana, los cientificos han orientado sus
investigaciones de organismos vivos con la metafora
maquina. Esta vision reduccionista ha llevado a que en
la medicina el cuerpo humano sea tratado como un
reloj, explicando las enfermedades por principios
mecanicos y como dice Fritjot Capra®..."De este modo
pensaba lograr una ciencia exacta cuyos conceptos
fueran de una certeza matematica absoluta”

Aunque Descartes sentd las bases del pensa-
miento mecanicista, fue Newton quien la continué,
sistematizando y dando forma a lo que éste habia
esbozado en lineas generales. Lo realizo desarrollando
una férmula matemaética para explicar el caracter
mecanicista de la naturaleza. Asi fue que sintetizd no
solo las obras de Descartes, sino también las de
Copernico, Kepler, Bacon y Galileo; completando con
ello la conocida Revolucion Cientifica.

Newton establecié una teoria matemética del
mundo que sirvio de base a la ciencia moderna hasta
mediados del siglo XX. El calculo diferencial fue uno de
sus inventos mas relevantes y que impact6 el campo
intelectual, con esto busco Describir el movimiento de
los cuerpos sélidos, lo que lo llevo a trascender las
técnicas matematicas de Galileo y Descartes.
Considerando los descubrimientos de sus predeceso-
res, planted leyes generales del movimiento que rigen
todos los objetos desde las piedras hasta las plantas.
Para él, el universo era un enorme sistema mecéanico,
igual que para Descartes, regido por leyes matemati-
cas precisas. Plante6 una manera de combinar el
método empirico e inductivo de Bacon, con el método
racional y deductivo propuesto por Descartes.
Sostenia que no era posible llegar a la verdad cientifica
solo a través de principios basicos derivamos sélo de la
razén, asi como tampoco mediante experimentos
desprovistos de interpretacion sistematica. Con esta
combinacion Newton desarrollé una metodologia que
sirve desde entonces a las ciencias naturales y que es
también el modelo que han seguido las ciencias
sociales.

El consideraba que el universo era un recipiente
vacio, un espacio absoluto, sin relacion con los
fenémenos fisicos que ahi ocurrian, inerte e inmavil;
todos los cambios fisicos sucedian como una dimen-
sion independiente y separada, el tiempo también
absoluto no tenia ninguna relaciéon con el mundo
fisico, fluia segun él de modo cronoldgico, yendo del
pasado al presente y futuro. Asi que el tiempo como el
espacio era absoluto. Toda la materia estaba formada
por particulas, objetos pequefios, sélidos e indestruc-
tibles. Todos los atomos eran de la misma materia,
homogénea, cuya diferencia resultaba de la agrupa-
cién mas o menos densa de los atomos, pero no del
peso o densidad de éstos. No importaba el tamafio de
los componentes basicos de la materia, porque
finalmente toda era la misma. Las particulas que por
cierto eran creacion divina, se movian por la gravedad
que actuaba a distancia e instantdneamente. Todos
los fendmenos fisicos eran simple movimiento de
particulas que se atraen por la fuerza de gravedad.

Para Newton, Dios habia creado las particulas de
materia, la atraccion entre ellas y sus leyes basicas
que rigen el movimiento. De esta manera se puso en
marcha el universo y asi ha funcionado siempre como
magquina regida por leyes que no cambian. Asi es como
toma forma la metafora maquina del pensamiento
cientifico que ya habia comenzado con los plantea-
mientos de Descartes; fortaleciendo esta vision con la
idea del determinismo causal, a través del que se
podia predecir con certeza, conociendo con detalle la
causa que determinaria un evento. Sin embargo,

aunque los fenémenos fisicos suponian un creador,
éste era mondarquico y externo, que imponia su ley
divina, por lo tanto, estos fenébmenos en si mismos no
tenian un caracter divino, y cada vez se les fueron
despojando mas de espiritualidad, al punto de tener
hoy una ciencia disociada y vacia de lo sacro, una
ciencia sin observador, sin subjetividad. La objetividad
se convirtié en el modelo metodolégico de la ciencia 'y
la fisica la base de la vision mecanicista del mundo.

Gracias a la expansion de la teoria Newtoniana y
a la filosofia racionalista entre la clase media del siglo
XVI1I1, se le da a esta época el nombre de “el siglo de
las luces”. El pensamiento de John Locke tuvo gran
influencia en este proceso de desarrollo. Asi como los
fisicos decian que las propiedades de los gases se
limitaban al movimiento de sus atomos o moléculas,
Locke reducia los modelos de la sociedad al comporta-
miento de los individuos, de esa manera buscaba
aplicar los principios de la naturaleza humana a los
problemas econdémicos y politicos, él asumié el
pensamiento de su predecesor Thomas Hobbes, quien
sostenia que todo el pensamiento resultaba de la
percepcion de los sentidos. En consecuencia, para
Locke todos los seres humanos nacian como una
pizarra en blanco, y su evolucion estaba determinada
por la influencia de su entorno; sus acciones se
orientaban por sus propios intereses. Para él, habia
leyes naturales que se tenfan que descubrir, como la
libertad, laigualdady el derecho ala propiedad como
fruto del trabajo; entre otras. Su pensamiento se
volvié la base del sistema de valores del “siglo de las
luces”, con mucha influencia en la concepcién politica
y econémica moderna; fomentando y desplegando el
individualismo, el libre mercado, el derecho a la
propiedad y el gobierno representativo. Sentando con
ello las bases para las sociedades capitalistas, cuyo
principal objetivo ha sido el crecimiento de la riqueza
material, a costa de despojar al ser humano de sus
valores més esenciales, asi como de sus dimensiones
interiores como la estéticay la espiritualidad.

Hoy las sociedades modernas, con las politicas
neoliberales y de globalizacién, estan generando una
brecha cada vez méas grande entre la ciencia, tecnolo-
gia y la conciencia. De tal forma que la ciencia y la
tecnologia se encuentran desprovistas en si mismas
de todo valor y significado. El problema es que se esta
relegando el sentido de la existencia humana, el
despliegue de potencialidades que van mas alla de la
razén instrumental y que podrian generar posibilida-
des de acceder a realidades esenciales y trascenden-
tes, tan importantes o mas que la vida material.

El afan desmedido por el enriquecimiento
material principalmente de los paises y grupos
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dominantes, esta llevando a la humanidad a estable-
cer relaciones competitivas, egoistas, individualistas,
frias e instrumentales; no sélo con las demas perso-
nas, sino también con el ambiente y con toda forma de
vida. Sustentadas en fundamentos filosoficos de un
paradigma mecanicista, reduccionista y fragmentado
gue se encuentra ya en crisis y que empieza a agotar-
se. Un paradigma que toma en cuenta sélo las
dimensiones externas del ser humano y del universo,
olvidando las interiores como la conciencia, la espiri-
tualidad, las emociones, todas aquellas que nos
ayudan a dar significado a las cosas, a los eventos
extraordinarios del acontecer diario, a las relaciones
intra e interpersonales.

Con la modernidad, el hombre se erigio en duefio
y sefior de todo, pasé a ser el centro del universo; en
aras de acabar con el dogma religioso desterr6 todo lo
sacro. Hoy vivimos con un estado de conciencia
dominado por la racionalidad instrumental, ésta ha
colonizado nuestro mundo de vida, nuestro mundo
interior. Tal racionalidad ha sido privilegiada desde el
siglo XVII, con la revolucién industrial y con la filosofia
mecanicista. En cierta forma, esta racionalidad ha
dominado espacios que corresponden a la subjetivi-
dad, como aquellos de la conciencia que tienen como
finalidad el sentido de la vida, no el control técnico.

Una expresion de la colonizacion del modo de
vida por la racionalidad instrumental, sucede en el
campo de la ciencia. ésta ha degenerado en un
reduccionismo cientificista, dedicAndose sdélo al
aspecto externo del universo, a los aspectos mensura-
blesy cuantificables de la realidad. Asi,el mundo de las
preguntas fundamentales quedd excluido de la
ciencia, pues, la conciencia y todas las experiencias de
la subjetividad son inmensurables, por lo tanto no es
atil para la racionalidad instrumental; este reduccio-
nismo en que cayo la ciencia trajo consigo desafortu-
nadas consecuencias para la vida humana, poniendo
en riesgo la existencia de todas las formas de vida y al
planeta entero.

La degradacion del ambiente, el deterioro y
desequilibrio de los ecosistemas, es resultado de la
relacién de control que establecemos con la naturale-
za, a partir de valores utilitaristas, individualistas y de
fragmentacion legados por el paradigma mecanicista
y reduccionista, cuyos atributos los hemos llevado a su
maxima expresion. Por primera vez la humanidad ha
de enfrentarse a la posibilidad de extinguirse de la faz
de latierra, junto con la vida animal y vegetal.

4 Capra Fritjof. Op.Cit.
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Existe un desequilibrio muy acentuado entre la
racionalidad cuyas finalidades son técnicas, practicas
y utiles, y aquella racionalidad de la conciencia que
tiene como propésito darle sentido a la existencia. La
razén es importante como herramienta para discernir
y significar la vida en comunién con los demas y con el
medio ambiente, asumida de ese modo, desempefia
un papel crucial en el desarrollo de la humanidad, pero
el problema es que ocupa espacios del conocimiento
gue no le corresponden. En buena medida eso ha
caracterizado al pensamiento occidental, pretender
explicar todo a partir de la razén y al mismo tiempo
reducirla a una practica instrumental.

Hoy asistimos a cambios vertiginosos a nivel
global, la modernizacion con el avance de la ciencia 'y
tecnologia, que si bien son necesarios para el servicio
de los seres humanos, se encuentran en desfase con el
desarrollo de la conciencia y en muchos casos sirven
para acabar y degradar la vida humana. Establecemos
una relacion de dominacion, no de armonia con la
naturaleza, en consecuencia, hoy nos encontramos
ante una situacion ambiental, social y planetaria
insostenible, en lugar de procurar condiciones
sustentables del ambiente y de la vida en general.
Evidentemente hemos comenzado ya a cosechar los
frutos del desequilibrio: cambios bruscos de clima,
sequias, excesivas lluvias, extincion de especies,
desgaste de la capa de ozono, etc. Esta situacion
augura que si no realizamos una transformacion
profunda y reestablecemos una relacion de concordia
y respeto con la naturaleza, se avecina una catastrofe
planetaria de la que habremos de ser responsables.

El deterioro del medio ambiente ha generado las
llamadas “enfermedades de la civilizacion™, el
deterioro del entorno social ha ocasionado severas
depresiones, esquizofrenia y trastornos mentales.
Aumento de criminalidad violenta, de accidentes, de
suicidios, alcoholismo y drogadiccion; incremento de
suicidios y crimenes en los jovenes de manera
espectacular al punto de hablar ya de epidemias (y
esto es decir poco). Evidentemente un comportamien-
to basado sélo en la competitividad hace dificiles
nuestras vidas, pues todos sin excepcién, tenemos
necesidad de apoyo moral, comprensién, calidez
humana, afecto, momentos de recreacién y reposo.

Afortunadamente comienza a emerger una
nueva vision del mundo, a partir de la misma ciencia,
concretamente de la fisica moderna que nace con los
primeros planteamientos de Albert Eintein respecto a
la teoria de la Relatividad y mas tarde con la fisica

cuantica, a través de la cual se sustenta que la
conciencia humana tiene crucial importancia en los
procesos de observacion, la conciencia afecta las
propiedades de los fenébmenos observados, al punto
de que existe una similitud entre la estructura de la
mente y la estructura de la materia. De acuerdo con
esta légica, es la conciencia la que afecta a los feno-
menos atémicos y subatomicos y, por tanto, sus
propiedades.

Para la fisica cuantica, a diferencia de la clasica, la
ciencia se encuentra prefiada de valores. Existe un
vinculo bastante estrecho entre el observador y lo
observado, al grado de que la conciencia afecta la
realidad; dicho en otras palabras, afecta las propieda-
des y la estructura de la materia., dice Fritjof Capra:®
..."Los modelos que los cientificos observan en la
naturaleza estan intimamente vinculados a los
procesos de sus mentes, a sus conceptos, pensamien-
tos y valores”. Si bien los valores no determinan sus
investigaciones, éstos siempre estaran presentes
dentro del paradigma en que se realice la investiga-
cion.

Uno de los puntos mas trascendentes de la fisica
moderna, es que el universo es una red de relaciones
conectadas entre si y que dicha red cdsmica es
intrinsecamente dindmica. La materia siempre esta en
movimiento, nunca en reposo. A nivel macroscopico,
los objetos parecen inertes y sin vida, pero cuando se
les observa con instrumentos amplificadores, se notan
en movimiento y entre mas se les observe, mas
dinamismo se encuentra en ellos. Los objetos del
entorno (hechos de atomos) vibran seguin su tempera-
tura y la armonia de lo que los rodea. La materia, por
tanto, no es inerte y pasiva, sino una constante danza
cosmica. “Existe una estabilidad, y esta estabilidad es
el resultado de un equilibrio dinamico” °

5 Ibid. P.95
6 Capra Fritjof. Op.Cit. P. 97

BIBLIOGRAFIA

= Capra Fritjof. 1998. El punto crucial. Buenos Aires,
Argentina. Editorial Troquel S.A.

= Chopra, Deepak. 2002. Las siete leyes espirituales del
éxito. México. Editorial Grijalbo. Audiolibros.

= Dyer Wayne W. 2004. La sabiduria de todos los tiempos.
México. Editorial Random House Mondadori, S.L

= Ferguson Marilyn. 1994. La Conspiracién de Acuario.
Buenos Aires, argentina. Red Editorial
Iberoamericana Argentina S.A

= Gallegos Nava, Ramo6n. 1999. Educacion Holista:
Pedagogia del Amor Universal. México. Editorial Pax.

= Maslow Abraham. 2001. EI hombre autorrealizado.
Barcelona. Editorial Cairos. Pag.26-27.

= Mark, Vicente. Et.al. 2004. ; What the bleep do we know?
EE. UU. Captured Light Industries. Pelicula.

= Wilber, Ken. 2001. El ojo del espiritu. Barcelona, Espafia.
Editorial Cairos. P 218.

= Wilber Ken. 2004. Ciencia y Religion. Espafia. Editorial
Kairés.

= Wilber Ken . 1984. La Conciencia sin Fronteras. Espafia,
Barcelona. Editorial.

= Kairos.

49



UPACU

Haciendo hist en Cajamarca

Investigaciones
ntemacionales

f«:‘fﬂ*“*




Optimizacion de la produccion

de conidia sumergidas de Lecanicillium
lecanii (Fungi: Hypocreales: Moniliaceae)

por medio de un experimento de optimizacion.

Jaime Reyes Hernandez*
Raquel Alatorre Rosas**
Humberto Vaquera Huerta***

RESUMEN

Cada vez se hace mas importante el estudio de controladores bioldgicos para las plagas que se
presentan en los diversos cultivos.

El hongo Lecanicillium lecanii se constituye en un agente de control biol6gico, cuyo uso puede aplicarse
alaregulacién de insectos chupadores que originan grandes pérdidas a los cultivos.

En esta investigacion, se optimizaron los niveles de medio de cultivo y cantidad de inéculo necesario
para la produccion de conidia en dos tiempos de L. lecanii, con la ayuda de un disefio compuesto central
para superficie de respuesta.

La mayor concentracion de conidia (8.88 x 108) se obtiene con 0.8 x 106 esp como indculo en 11.36 ml
de medio de cultivo. En la superficie de respuesta, se observa que la variable respuesta produccion de
esporas es directamente proporcional a la cantidad de medio de cultivo y no a la cantidad de in6culo.

Palabras clave: Hongo, entomopatdgeno, Lecanicillium (verticillium) lecanii, control biol6gico, medio
de cultivo.

ABSTRACT

Every time is most important to study the biological controllers against plagues that attack different
crops.

The fungus Lecanicillium lecaniis is a biological controller that can be used as a regulator of plant-
sucking insects that cause severe losses to crops.

The levels of culture media and the necessary inoculant quantity for the production of conidia in two
phases of L. lecanii were optimized in this research, using a central composite design for response
surface.

The biggest concentration of conidia (8.88 x 108) was obtained with 0.8 x 106 spores as inoculants in
1.36 ml of media culture. In the response answer it was observed that the response spore production
variable is directly proportional to the quantity of media culture and not to the quantity of inoculants.

Key words: Fungi, entomopathogenic, Lecanicillium (Verticillium) lecanii, biological control, media
culture.

*  Bi6logo, MC y Dr en Ciencias. Profesor Investigador de la Universidad Auténoma de Guadalajara, México
** Dra. Profesora Investigadora, Colegio de Postgraduados, México.
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Introduccion

El hongo Lecanicillium lecanii es un agente de
control biolégico, el cual puede ser usado para la
regulacién de insectos chupadores, como los afidos o
mosca blanca, que causan pérdidas considerables en
los cultivos (Ekbom, 1979; Osborne y Landa, 1992;
Barrios—Diaz et al., 2004). La aplicacién a gran escala
de este entomopatdégeno depende de la produccion
masiva de esporas. Las conidia aéreas han sido
producidas de manera exitosa en substrato solido, sin
embargo, pocos reportes mencionan la obtencion de
éstas en fermentaciéon en medio liquido (Feng et al.,
2000), y aun menos informacioén existe con respecto a
la influencia de las condiciones de cultivo sobre la
cantidad y calidad de esporas producidas. La determi-
nacién de las condiciones 6ptimas para la produccion
de conidia de L. lecanii es un factor clave para el
desarrollo del proceso de fermentacion liquida a gran
escala.

La optimizacion del medio de cultivo es tradicional-
mente realizada mediante la técnica de un factor a la
vez; se varia un solo factor manteniendo los otros
factores constantes. La técnica es tediosa cuando un
gran numero de factores deben ser investigados.
Ademas, si existen interacciones estadisticas entre
factores, donde el efecto de un factor es dependiente
del valor de otro factor, entonces esta informacién no
podra ser obtenida por la técnica un factor a la vez. En
disefios factoriales completos, el mejor tratamiento es
el “tratamiento ganador” desde el punto de vista
estadistico, de entre todos los factores que se proba-
ron en el estudio. En cambio, el punto éptimo implica
que es el mejor tratamiento posible en todo el proceso
de operabilidad, éste se puede calcular por medio de
un analisis de superficie de respuesta (Ooijkaas,
2000).

El andlisis de superficie de respuesta ha sido
utilizado exitosamente para optimizar procesos en las
areas de quimica, ingenieria, biologia, medicina y
textiles (Kish y Carter, 1984); pero en el area de
produccion de patégenos de insectos, existen solo
unos cuantos trabajos que aprovechan esta herra-
mienta. La aplicacion tipica es en un proceso o sistema
en el cual se desea optimizar algun aspecto de interés
(larespuesta), que es dependiente de un desconocido
y posiblemente complicado grupo de variables
independientes. La relacion funcional desconocida
entre la variable respuestay las variables independien-
tes es usualmente aproximada por un polinomio de
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segundo orden, que proporciona el incremento al
ajuste de la superficie de respuesta (Box y Wilson,
1951; Gutiérrezy de la Vara, 2003).

El objetivo de este estudio fue optimizar los niveles
de medio de cultivo y cantidad de inoculo necesario
para la produccién de conidia de L. lecanii, con la
ayuda de un disefio compuesto central para superficie
de respuesta.

Materialesy Métodos
Microorganismo

El microorganismo usado corresponde a L. lecanii
aislamiento ATCC26854, que pertenece a la American
Type Culture Collection (ATCC, USA). Es un hongo
aislado de la escama Lecanium corni (Bouché) y que
fue proporcionado por el laboratorio de Biopolimeros,
Universidad Auténoma Metropolitana-Ixtapalapa. Este
aislamiento fue seleccionado debido a que produce
gran cantidad de conidia en fermentacion sumergida,
y a que en las pruebas de patogenicidad realizadas
mostro una alta virulencia sobre Brevicorine brassicae
(comun. pers. Dra. R. Alatorre).

Este aislamiento se pas6 por el insecto
Brevicorynae brassicae (Hemiptera: Aphididae), y a
partir de los insectos micosados, se reaislé el hongo en
ADS (Agar Dextrosa Sabouraud). Los aislamientos se
mantuvieron a 24 °C durante 15 dias.

La suspension de conidia fue obtenida de las
placas de ADS después de 15 dias de sembradas. Las
conidia fueron cosechadas de la superficie agregando
20 ml de una solucion estéril de Tween 80 al 0.01%, y
raspando la superficie con un asa bacterioldgica. La
suspensién de esporas se recogié con una pipetay se
coloc6 en un vial. La suspension se agit6 vigorosamen-
te en un vortex (Maxi Mix Il, Thermolyne) hasta
obtener una suspensiébn homogénea. La concentra-
cién de conidia por mililitro fue determinada utilizando
una cdmara de Neubauer con la ayuda de un microsco-
pio compuesto (x 400 aumentos).

Medio de cultivo liquido

Se utilizé el medio de cultivo liquido suplementado
con camarén; medio desarrollado para L. lecanii
debido a que favorece la alta produccion de enzimas
quitinoliticas (Matsumoto et al., 2004). Este medio

denominado Camaro6n contiene: 5 gr de peptona de
carne, 5 gr de peptona de caseina, 40 gr de Glucosa,
més 10 gr de polvo de cascara de camarén seco por
litro. El medio fue evaluado en trabajos previos
presentado una alta produccién de conidia con alta
actividad patogénica.

Condiciones de cultivo

Matraces de 250 ml de capacidad, con el medio
liquido, fueron esterilizados durante 15 minutos a 120

©C, se dejaron reposar 24 hrs como prueba de esterili-
dad. Cada matraz se llené e inoculé con 13 diferentes
combinaciones de volumen de medio de cultivo e
inodculo de L. lecanii. Para determinar las diferentes
combinaciones, inoculo-medio, se utiliz6 el programa
estadistico MINITAB® Release 14.1, por medio de un
disefio compuesto central para superficie de respuesta
(Tabla 1). Cada uno de los matraces fue incubado en
un agitador Lab-line environm-shaker a 160 rpm, a
27+1°C, fotoperiodo 12:12, luz oscuridad.

Tabla 1: Niveles de las variables, in6culo y medio, generadas por el
disefio compuesto central para superficie de respuesta.

Tratamiento mécé“o Medio
(1 x 10° esp) (ml)
1 0.75 75
2 0.35 120
3 0.75 75
4 0.75 75

5 0.75 138.64
6 0.75 75
7 1.3157 75

8 0.75 11.36
9 0.75 75
10 1.15 120
11 0.35 30
12 0.1843 75
13 30

Muestreo

A intervalos regulares después de la incubacion
(96 y 168 hr), se tomaron muestras de 60 pl para
determinar la concentracion de esporas. El nimero de
esporas en cada muestra se determiné con la ayuda
de una camara de Neubauer. Si la concentracion de
esporas era muy alta, la alicuota se diluia antes de
realizar el conteo. El nUmero de conidia por mililitro se
multiplicé por la cantidad de medio utilizado, para asi

obtener la cantidad de conidia por matraz, la cual se
consider6 como la variable respuesta a analizar. Cada
tratamiento se repitié dos veces, y se contd con dos
experimentos repetidos en diferentes fechas.

Disefio experimental y andlisis de datos
La produccién de conidia fue analizada usando el

software MINITAB® Release 14.1, mediante el
andlisis de superficie de respuesta con un disefio
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compuesto central. Se obtuvieron los parametros del
modeloy se localizaron los niveles 6ptimos de cantidad
de medio de cultivo y cantidad de inéculo para la
produccién de conidia, ademas, se obtuvieron las
graficas de superficie de respuesta.

Resultados

Los resultados de produccién de conidia de los
diferentes tratamientos se presentan en las tablas 2 y
3.

Tabla 2. Produccién de conidia de L. lecanii en los diferentes tratamientos (esp/ml)
y por unidad experimental (esp/matraz) a las 96 hrs de cultivo.

Experimento 1 Experimento 2

Tratamiento | In6culo | Medio | Repeticion| €SP/ml jesp/matraz | esp/ml | esp/matraz
. x 108 x 10 x 10 x10
1 0.75 75 1 8.95 6.71 7.85 5.89
1 0.75 75 2 8.95 6.71 10.44 7.83
2 0.35 120 1 5.18 6.22 5.18 6.22
2 0.35 120 2 6.61 7.93 6.61 7.93
3 0.75 75 1 5.89 7.85 5.89
7.85
3 0.75 75 2 8.57 6.43 8.57 6.43
4 0.75 75 1 10.12 7.59 10.12 7.59
4 0.75 75 2 10.44 7.83 10.44 7.83
5 0.75 | 138.64 1 6.32 8.76 6.32 8.76
5 0.75 | 138.64 2 6.01 8.34 6.01 8.34
6 0.75 75 1 9.34 7.00 10.44 7.83
6 0.75 75 2 9.14 6.85 8.57 6.43
7 1.3157 75 1 12.04 9.03 12.04 9.03
7 1.3157 75 2 12.04 9.03 12.04 9.03
8 0.75 | 11.36 1 7.58 0.86 7.58 0.86
8 0.75 | 11.36 2 1.26 11.05 1.26
11.05
9 0.75 75 1 5.83 7.78 5.83
7.78
9 0.75 75 2 778 5.83 8.57 6.43
10 1.15 120 1 1.80 2.16 1.80 2.16
10 1.15 120 2 1.89 2.32 1.80 2.16
1 0.35 30 1 21.49 6.45 21.49 6.45
1 0.35 30 2 22 68 6.80 22.68 6.80
12 0.1843 75 1 10.07 7.55 10.07 7.55
12 0.1843 75 2 10.07 7.55 10.07 7.55
13 1.15 30 1 5.72 1.72 5.72 1.72
13 1.15 30 2 5.72 1.72 5.72 1.72

El andlisis de los resultados en el programa estadistico
establece la superficie de respuesta estimada a las 96
hrs, con un modelo cuadratico, donde la variable
respuesta (produccién de conidia) se encuentra en
funcion de los efectos por cantidad de indculo (x,) y

cantidad de medio de cultivo (x,) ,sus efectos
cuadraticos ( X3y X )la interaccion (x,X;) mas una
constante y el efecto de los bloques (x,) el cual es
representado a continuacion:

¥ =10.19- 0.02x, - 17.90x, + 0.01x; +5.43x2 - 0.00x; +0.13x,X,

Donde: Y = superficie de respuesta estimada,

X, = efecto de los blogues, X, = efecto del

inoculo, X,;= efecto de | medio, X§= efecto cuadratico del inoculo, X32= efecto cuadratico del

medio, X,X;= interaccion inoculo-medio. Los datos presentan un ajuste al modelo de r’=92.6.

Tabla 3 Produccién de conidia de L. lecanii en los diferentes tratamientos (esp/ml)
y por unidad experimental (esp/matraz) a las 168 hrs de cultivo.

Experimento 1

Experimento 2

Tratamiento | Inéculo | Medio | Repeticién | €Sp/ml |esp/matraz | esp/ml | esp/matraz
X 10 x 10 x 10 x 10
1 0.75 75 1 20.61 15.45 20.73 15.55
1 0.75 75 2 19.98 14.99 20.08 15.06
2 0.35 120 1 21.92 26.31 17.21 20.65
2 0.35 120 2 14.58 17.50 14.58 17.49
3 0.75 75 1 20.74 15.55 21.38 16.03
3 0.75 75 2 22.25 16.69 22.46 16.84
4 0.75 75 1 20.09 15.07 20.08 15.06
4 0.75 75 2 16.85 12.64 16.84 12.63
5 0.75 138.64 1 15.01 20.81 14.36 19.91
5 0.75 138.64 2 17.17 23.81 16.09 22.30
6 0.75 75 1 20.52 15.39 24.40 18.30
6 0.75 75 2 20.74 15.55 16.84 12.63
7 1.3157 75 1 23.33 17.50 23.19 17.39
7 1.3157 75 2 23.33 17.50 23.10 17.33
8 0.75 11.36 1 11.66 1.33 23.11 2.62
8 0.75 11.36 2 23.11 2.63 24.19 2.74
9 0.75 75 1 23.11 17.33 32.83 24.62
9 0.75 75 2 16.85 12.64 33.91 25.43
10 1.15 120 1 19.26 23.11 19.86 23.83
10 1.15 120 2 18.75 22.50 19.03 22.83
11 0.35 30 1 52.49 15.75 50.32 15.09
11 0.35 30 2 38.88 11.66 38.88 11.66
12 0.1843 75 1 25.16 18.87 25.16 18.87
12 0.1843 75 2 25.16 18.87 25.70 19.27
13 1.15 30 1 9.18 2.75 55.08 16.52
13 1.15 30 2 9.18 2.75 51.84 15.55

El analisis de varianza muestra que no existe efecto
por bloque (F, ,,= 08; P= 0774) por lo tanto, ambos
experimentos son estadisticamente semejantes. Sin

embargo, existe efecto lineal (F, ,,=208.57;P= 0 . 0y0 O ) efecto

cuadratico (F, ,=56. 3 P= 0 . Ode lds)actores.

Los coeficientes de regresion estimados confirman
la no diferencia entre bloques, y las diferencias
significativas entre los factores Inoculo y Medio. El
mas marcado es ocasionado por el factor
medio de cultivo (P= 0 . 0 que 8l ,factor inoculo (P=

0.033). (Figural ) .

Figura 1 Superficie de respuesta estimada de la produccion de conidia (1x10*° esp/matraz)
por los factores in6culo y medio de cultivo a las 96 hrs.
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En la Figura 1 se observa que en poca cantidad de
medio ( 0 mlh ®medida que aumenta el inoculo, la
produccién de conidia disminuye; es probable que a
medida que aumenta el indculo, el hongo tenga mas
competencia intraespecifica por alimento y no alcanza
a esporular como donde hay menor cantidad de
inoculo. A medida que se aumentd la cantidad de
medio ( 8100 ml), la respuesta al inoculo se convierte
en positiva, a mayor cantidad de inéculo mayor
produccién de conidia, encontrandose el pico mas alto

de 15.98 x 10" con una cantidad de mediode 1 3 8.

mlyuninoculode1 . %11 &de conidia.
En trabajos anteriores se utilizaron 0 . 5x41 0

6

conidiaen 1 0 &l de medio, y en este tiempo ( 965s)
se producen 7 . 81 ¢ esp/matraz, pero la curva de
esporulacion sigue creciendo en horas posteriores
hasta estabilizarse a las 144 hrs aprox. Para mejorar la
produccién de conidia en este tiempo, seria
recomendable duplicar el inoculo (1.4 x 10°,en1 0 @
de medio), para asi obtener una produccién de 12 x
10" conidia sin incrementar el costo por medio de
cultivo.

4 A las 168 hrs, se obtuvo el siguiente modelo
cuadratico:

9=12.50 - 0.84x, - 21.27x, +0.18x; +8.71x? - 0.00x. + 0.09X,X,

Los datos presentan un ajuste al modelo de
r2=70.9. El analisis de varianza muestra que no existe
efecto por bloque (F1, 47=2.88; P= 0097) por lo tanto
ambos experimentos son estadisticamente
semejantes. En cambio, existe efecto lineal (F2, 47=

41.04; P= 0 . 0y0c0adratico (F2, 47=6.54; P= 0 . 3) 0O

de los factores, los cuales no presentan interaccion
(F1,47=2.34;P= 0134).

Los coeficientes estimados de regresion
confirman la no diferencia entre bloques R=0 . 0 9
entre el factor In6culo (P=0 . 5 Inlentras que el
factor Medio (P= 0 . 0&3 6l jlue presenta diferencias
significativas. (Figura 2).

Figura 2. Superficie de respuesta estimada de la produccién de conidia (1x10*) esp/matraz) por los
factores indculo y medio de cultivo alas 168 hrs.
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En la Figura 2 se observa una superficie de
respuesta tipicamente de forma de “silla de montar”, la
cual presenta dos zonas altas en la superficie de la
cordillera (dos puntos éptimos), aunque se observa un
pico ligeramente mas alto en la mayor cantidad de
indculo.

El volumen de medio de cultivo es el factor que
produce el cambio en la superficie de respuesta,

produccion de conidia, dado que a medida que
aumenta la cantidad de medio, la produccion aumenta.
La produccion de esporas fue favorecida a las 168
horas, encontrandose el punto 6ptimo de méxima

0),

producciéna 1.31 x 108 conidiade inéculoy 1 3 8 .m6 4

de medio, obteniéndose 26.79 x 1010 esp/matraz. En
los trabajos anteriorescon 0 . X 8 @ esp en 100 ml se
produce 19.07 x 1010 esp/matraz. Reduciendo el
inbculo a 0. 2 1 @ esp se producen 2 0x 1 Q0

esp/matraz, por lo que se puede reducir la cantidad de
inoculo y mantener la produccion de conidia,
logrdndose asi, optimizar la produccion y reducir
costos de insumos.

A las 168 hrs, la baja produccién que se
presentaba a las 96 hrs con altas cantidades de medio
de cultivo y bajas cantidades de inoculo, se eleva
sustancialmente. A las 168 hrs el hongo tiene el
suficiente tiempo para aprovechar todos los
nutrimentos del medio de cultivo y alcanzar su
potencial de esporulacion.

Discusion

La superficie de respuesta se analiz6 como
produccién de conidia por matraz porque el objetivo,

ademas de optimizar los factores inoculo y medio, es
aumentar la produccién.

El dato de conidia por mililitro (esp/ml) es un poco
engafioso, (Fig. 3). La mayor concentracion de conidia
(8.88x108) se obtienecon 0 . x8L ® esp como inoculo
enl 1 . r&l@e medio de cultivo, aproximadamente el
1 0 %el volumen del matraz, como lo recomiendan en
otros trabajos (De la Torre y Cardenas-Cota, 1996;
Fengetal. 2 0 OlGpez etal. 2 0 0 @BYnque es una
concentracion alta de conidia, ésta se encuentra en
pocos mililitros; pero a medida que aumenta la
cantidad de medio de cultivo, la produccién de esp/ml
disminuye, al mismo tiempo se obtienen mas mililitros
de la concentracidon de conidia; para equilibrar este
efecto, se decidiod trabajar con los datos de produccién
por matraz.

Figura 3 Superficie de respuesta estimada de la produccién de conidia (1x10™ esp/ml) por los factores

in6culo y medio de cultivo a las 168 hrs
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Feng et al. ( 2 0 @w@luo el efecto de diferentes
voliumenes de medio de cultivo (SMAY) y diferentes
cantidades de inoculo en la produccién de conidia en
medio liquido. Ellos encontraron una maxima

produccién de 2.1 x 10 esp/ml en 50ml ( 1°0

esp/matraz) Encuantoainoculoinicial, ellos evaluaron
5 densidades, desde 2 . %51 Ohasta2 . X3 G yno
encontraron diferentas significativas en la produccion
de conidia, ( 1 . 3x1Des@ml) .

En el presente trabajo, con el medio de cultivo
liquido “Camaron”, se produjo8 . & B Oesp/ml, menor
produccién que la obtenida con el aislamiento del

trabajo de Feng et al. ( 2 0 Op6rd esta produccion se
obtuvo con menores cantidades de inoculo y medio
(1.8 x 10° esp como inoculo en 1 1 . r8l@e medio de
cultivo) 2 . veces menos inoculo y 4 . vBces menos
medio de cultivo. En ambos trabajos concordamos en
que las variaciones del indculo no son significativas en
la produccién de conidia, por el contrario, la cantidad
de medio de cultivo si presenta diferencias, y donde se
obtienen las mayores concentraciones de esporas es
utilizando el 10% del volumen del matraz utilizado
como lo recomiendan en otros trabajos (De la Torre 'y
Cardenas-Cota, 1996; Feng et al. 2 0 O l@®pez et al.
2000) .
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Feng et al. { 2 0 Ce@Gajud el efecto de diferentes
volumenes de medio de cultivo (SMAY) y diferentes
cantidades de inoculo en la produccién de conidia en
medio liquido. Ellos encontraron una maxima
produccién de 2.1 x 1010 esp/ml en 5 Oml ( 150
esp/matraz) Encuanto aindculo inicial, ellos evaluaron
5 densidades, desde 2 . X561 @ hasta2 . X% U,y no
encontraron diferentas significativas en la produccion
deconidia,( 1 . 3x109esp/ml) .

En el presente trabajo, con el medio de cultivo
liquido “Camaro6n”se produjo8 . & B @ esp/ml, menor
produccién que la obtenida con el aislamiento del
trabajo de Feng etal. (; 2 0 Op@rd esta produccién se
obtuvo con menores cantidades de in6culo y medio
(1.8 x 106 esp como inéculo en 1 1 . rBl @e medio de
cultivo) 2 . veces menos inoculo y 4 . vkces menos
medio de cultivo. En ambos trabajos concordamos en
gue las variaciones del in6culo no son significativas en
la produccién de conidia; por el contrario, la cantidad
de medio de cultivo si presenta diferencias, y donde se
obtienen las mayores concentraciones de esporas es
utilizando el 10% del volumen del matraz utilizado
como lo recomiendan en otros trabajos (De la Torre y
Cardenas-Cota, 1996; Feng et al. 2 0 O l®pez et al.
2000) .

Si esta investigacion se hubiera realizado por
medio de un disefio experimental factorial con dos
factores con 5 niveles cada uno, se tendria un total de
25 tratamientos.

Utilizando la metodologia de superficie de
respuesta por medio de un disefio compuesto central,
como en la presente investigacion, se ahorran
tratamientos al utilizar Gnicamente 13 de los 25, y se
pueden aumentar las repeticiones para una mayor
robustez. Ademas, se analiza la superficie de
respuesta por un modelo que contempla ambos
factores, lo que permite una ventaja al analizarlos al
mismo tiempo que por separado.

En disefios factoriales completos, el mejor
tratamiento es el “ tratamiento ganador”, desde el
punto de vista estadistico, de entre todos los que se
probaron en el estudio. En cambio, el punto 6ptimo
implica que es el mejor tratamiento posible en toda la
region de operabilidad.

El analisis de superficie de respuesta nos indica
que el 6ptimo absoluto no se encontré en el area

experimental investigada, por lo que se recomienda en
trabajos posteriores trasladar el area experimental en
la direccion del pico mas alto.

Aunque la metodologia de superficie de respuesta
es muy Util para optimizar los procesos en el area de
entomopatégenos sin embargo, existen muy pocos
trabajos, entre ellos los de Rao et al. ( 2 0 OT&rdcco
etal. ( 2 0 O/Sunyliu,( 2006) .

El analisis de superficie de respuesta y el disefio
compuesto central son herramientas Utiles para
determinar los niveles éptimos de Medio de cultivo y
cantidad de Inéculo en la produccion de conidia de L.
lecanii, y pueden ser utilizados en la optimizacién de
muy diversos procesos en la produccién de
bioinsecticidas.
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RESUMEN

En los dltimos 10 afios, la Universidad de Ciego de Avila ha trabajado en la implantacion y perfeccionamiento continuo
de procesos estratégicos como herramienta de direccién. A pesar de esto, el seguimiento a la gestién de la estrategia
continud siendo su principal debilidad, al no contarse con un proceso de control estructurado como sistema, que dote a
la organizacion de los instrumentos necesarios para realizar de forma 6ptima el Control Estratégico.

El presente trabajo persigue como objetivo, perfeccionar el Control Estratégico mediante una metodologia que
proporcione el soporte instrumental necesario, que eleve los niveles de eficiencia y eficacia en el proceso de direccién
de la Universidad.

Para el cumplimiento de este objetivo, se hizo necesario definir el marco conceptual generalmente aceptado para fines
del presente trabajo, nunca antes definido en anteriores procesos estratégicos, en correspondencia con las
tendencias mas actuales reportadas en la literatura internacional, introduciendo al contexto universitario los principios
del Cuadro de Mando Integral.

La definicion del marco conceptual sirvié de orientacion tedrica al disefio de una metodologia para la implementacion
del Control Estratégico en la UNICA. El impacto por la aplicacion de la metodologia disefiada es altamente favorable,
gozando de reconocimiento por parte de la comunidad universitaria.

Palabra Clave: Control estratégico, gestién universitaria, cuadro de mando integral.
ABSTRACT

In the last ten years the Universidad Ciego de Avila (UNICA), Cuba, has been working on the continuous
implementation and improving of strategic processes as a tool of management. Nevertheless, the strategic
management monitoring was its main weakness, not counting with a process of structured control as a system that
provide the organization with the adequate instruments to optimized the Strategic Control.

This work aims to improve the Strategic Control by means of a methodology with the necessary instrumental support
that raises the levels of efficiency and efficacy in the University management process.

To accomplish this objective it was necessary to define the conceptual framework generally accepted for the goals of
this work, never before deFined in strategic processes, in correspondence with current trends reported on
international literature, introducing to the university context the principles of the Balanced Scorecard.

The definition of the conceptual framework was of use for the theoretical direction of a methodology for the
implementation of the Strategic Control at the UNICA. The impact of the application of this methodology was highly
favourable, being appreciated by the university community.

Key words: Strategic control, university, balanced scerecard.

*  Lic. en Economia, Dr. en Ciencias Econémicas. Metodélogo de la Rectoria de la universidad de Ciego de Avila.
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METODOS UTILIZADOS

Los métodos tedricos utilizados en el proceso de
investigacién fueron los siguientes: el histérico légico
en la determinacion de la evolucion histérica de los
procesos de direccion en la Universidad, el andlisis y la
sintesis en la caracterizacion del objeto y el campo de
investigacién y en la interpretacién de la informacion
aportada por los métodos empiricos, la abstracciény la
concrecién para la elaboracion de la metodologia de
implementacion del control estratégico y sus funda-
mentos tedricos, el dialéctico en la determinacion de
las contradicciones en el estado del conocimiento del
objeto y el campo de estudio y el enfoque de sistema
en el tratamiento de las interrelaciones de todos los
elementos que inciden en el proceso de control
estratégico y los efectos que se provocan.

El presente trabajo se enmarca dentro de la
investigacion cualitativa, enfocada al cambio y la
mejora, por lo que se empleé la investigacion-accién,
combinadndose en su uso las tres posibilidades de
abordarse: la investigacion participativa, la investiga-
cién cooperativa y la investigacion-accion.

Entre las técnicas de recogida de informacion utiliza-
das se encuentran:

Técnicas directas o interactivas.

« Observacion participante, caracterizada por una
amplia interaccion social del investigador y los
grupos participantes en todo el proceso.

« La entrevista cualitativa y dentro de esta la entre-
vista no directiva, caracterizada por su caracter
flexible y abierto que esta técnica exige.

Técnicas indirectas o no interactivas.

- Documentos oficiales, dentro de los cuales fueron
estudiados informes de inspecciones y evaluacion
institucional, informes de andlisis en consejos de
direccién y balances de objetivos de los ultimos 5
afios.

- Documentos personales, entre los que se encuen-
tran, esencialmente, informes de investigacion y
ponencias presentadas en eventos cientificos, asi
como la tesis de maestria del investigador.

Dentro de las técnicas de muestreo utilizadas, se
empled en mayor medida el muestreo intencional, el
cual garantizé recabar informacion de aquellos que
pudieron aportar a la investigacion una informacion

variada, profunda y cualificada sobre el tema estudia-
do, utilizdndose en este caso al muestreo con infor-
mantes estratégicos.

Aunque la triangulacion constituye en la investigacion
cualitativa uno de los requisitos basicos de garantia o
confiabilidad de los resultados obtenidos, tal y como
sugieren diversos autores, se acudi6 a diferentes
estrategias para garantizar el rigor y la confiabilidad de
los hallazgos derivados de la investigacion, entre los
gue se encuentran:

a) Estrategia de credibilidad: Dentro de esta
estrategia se acudi6 a la Observacién persistente,
a la Triangulacion y a las Comprobaciones de los
participantes.

b) Estrategia de dependencia: Se siguieron dos
direcciones en esta estrategia, la auditoria de
dependencia y los métodos solapados.

c) Estrategia de transferencia: La descripcién en
profundidad y la amplia recogida de informacion
fueron las dos vias utilizadas en la aplicaciéon de
esta estrategia.

d) Estrategia de confirmabilidad: En este caso fue
empleado el ejercicio de reflexion.

RESULTADOS
En Busca de un Marco Conceptual Orientador

El control es reconocido como la funcién integrado-
ra de la gestion, sin embargo, en la practica de las
organizaciones es a la parte que, por lo general, menor
atencion se le presta por los directivos de nuestro pais.

E. Alvarado (1990:18) afirma que: “ La funcion de
control es parcialmente comprendida, en primer lugar,
por la no existencia de un marco conceptual general-
mente aceptado, en segundo lugar, se confunde
frecuentemente el aspecto estratégico del control, con
la evolucion operativa y con los controles contables, y
en tercer lugar, se perciben en términos de medicion a
posteriori para normar regimenes de premios o
castigos por hechos acaecidos, "

El Control Estratégico va mucho mas alla del
disefio de herramientas para dar seguimiento a la
estrategia, requiriendo la sistematizacién de una serie
de elementos, mecanismos, dispositivos, medidas y
métodos que permitan ejercer el control de la estrate-
gia desde todas sus dimensiones, corroborado por E.
Alvarado ( 1990:20) al considerar que: “ El Control
Estratégico se refiere a la generacion, evaluacién,
escogencia, disefio y aprobacién de las disposiciones,
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de los métodos, de los procedimientos y de las
herramientas que, comunicadas debidamente a las
personas, logren asegurar, razonablemente la ausen-
cia de sorpresas desagradables para la organizacion.
Se comparte internacionalmente el criterio sobre la
heterogeneidad de las contribuciones teotricas al
control de gestion, no apreciandose existir un paradig-
ma dominante, al mismo tiempo que no se reconoce
un marco conceptual generalmente aceptado,
situacion a la cual se le atribuye una de las principales
causas de que fracasen los sistemas de Control
Estratégico que se aplican (Simons, 1986; Amat,1991;
Alvarado,1991).

En consecuencia, si se pretende desarrollar una
metodologia que permita implementar un sistema de
Control Estratégico, se deber partir del reconocimien-
to de aquellos elementos conceptuales que orienten
tedricamente el disefio de la metodologia que se
deseaimplementar.

Estos elementos conceptuales que orientan tedrica-
mente el disefio de una metodologia para implementar
el Control Estratégico, deberan ser:

Primero: Concepto de Control Estratégico,
generalmente aceptado para fines de la metodologia
que se pretende disefiar. Se asumira en este caso lo
sugerido por E Alvarado (1990:21), al reconocer que:
“Es el proceso de formular los principios para disefiar
de manera Optima los dispositivos que conforman los
sistemas de control de las organizaciones, entre los
que se encuentran, el Control Gerencial, el Control
Operativo y el Contable, entendiéndose por disefio
Optimo aquel que tiene mayor posibilidad de conse-
guir: congruencia de metas organizacionales, eficacia
gerencial, eficacia operativa, e informacién atingente
a decisiones, tanto estratégicas como operativas. Se
refiere a la generacion, evaluacion, escogencia, disefio
y aprobacion de las disposiciones de los métodos, de
los procedimientos y de las herramientas que, comuni-
cadas debidamente a las personas, logren asegurar
razonablemente, la ausencia de sorpresas desagrada-
bles parala organizacion.

Segundo: Caracteristicas del Control Estratégico a

tenerse en cuenta para la elaboracién de la metodolo-
giaaimplementar.
Segun andlisis efectuados a diversos criterios que
aparecen en la literatura internacional sobre el Control
Estratégico (Ansoff,1998; Jonhson y Scholes,1997;
Naranjo y col,2004; Ballve,2000; Kaplan vy
Norton,2001;Menguzato y Renau,1995; Olve, Roy y
Wetter,2002; Lorino,1996; Reynoso,2004; y otros), las
caracteristicas fundamentales en que debe basarse un
sistema de Control Estratégico son:
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1. Contemplar lo operativo, lo tactico y lo estra
tégico.

2. Otorgar cierta relevancia al monitoreo del
entorno.

3. Basarse en factores e indicadores criticos
causales que generen el efecto deseado.

4. Otorgar responsabilidad concreta acorde al
nivel jerarquico donde se ejecute.

5. Compartir informacién entre todos los niveles
jerarquicos.

6. Mas que medir, debe comunicar la estrategia
hacia toda la organizacion para alcanzar los
comportamientos deseados.

7. Ejecutarse a través de procesos simples y
compartidos.

8. Su construccién acompafia desde sus inicios al
disefio de la estrategia, formando parte del
Mismo proceso.

9. Indicar en qué basar los sistemas de incentivos y
premiacion del desempefio.

Tercero: Componentes del Control Estratégico que
deben estar presentes en la metodologia disefiada.

El Control Estratégico debe estar integrado por
cuatro componentes esenciales:

« Control de Gestion.

« Control Operativo.

« Control Interno.

« Sistemade Informacion.

Propuesta de Metodologia para la
Implementacion del Control Estratégico
en la Universidad de Ciego de Avila

La necesidad de una metodologia que guie el
proceso de creacion e implementacion de un sistema
de Control Estratégico para la gestion universitaria, es
una de las consecuencias del andlisis del nivel de
control de la estrategia en la organizacion objeto de
estudio o evidencias empiricas, y del analisis docu-
mental de la literatura mundialmente aceptada sobre
la tematica (Kaplan y Norton, Olve, Roy y Wetter,
Niven, Horwarth).

Para facilitar la elaboracion de esta metodologia se
consideré primeramente el marco conceptual
generalmente aceptado para fines del presente
trabajo y el andlisis de los principios del Cuadro de
Mando Integral, a partir de lo cual se desarroll6 el
mapa conceptual, al considerarse que constituye,
segln J. M. del Castillo (2001:1):" una herramienta
de asociacion, interrelacion, discriminacion, descrip-
cién y ejemplificacién de los contenidos con un alto
poder de visualizacion”

La implementacién de un sistema de Control
Estratégico para la gestion universitaria, basado en los
principios del Cuadro de Mando Integral, debe
iniciarse por una propuesta metodolégica que oriente
paso a paso las acciones necesarias a acometer, segin
indica el mapa conceptual, cuya secuenciaes:

FASE 111 —-Implementaciény control de la estrategia.
Paso 4 Pefinir las Perspectivas.
Paso 5 -Desglosar la Vision por Perspectivas en
cada Area de Resultados Clave.
Paso 6 Establecer las Hipotesis Estratégicas (Mapa
Estratégico).
Paso 7 -Establecer los Factores Criticos de Exito

FASE 1 —Reflexién y orientacién estratégica.
Paso 1-Reconocer la evolucion del sector y del

papel de la organizacion.

FASE 11 —Disefio estratégico.
Paso 2-Establecer y/o confirmar

Areas de Resultados Clave (ARC).

Paso 3- Formulacién de los Objetivos

Estratégicos.

la Mision,
Valores, Visién y Politicas Organizacionales y

(FCE).

Paso 8 Reconocerlosrolesy niveles de direccion.

Paso 9 Formular elementos causales.

Paso 1 OCenstruccion de Indicadores Criticos.
Paso 1 1Puestaen marcha.

Figura 1: Tabla resumen de contenido del proceso metodoldgico.

En la tabla 1 se resume el contenido de cada paso de
la propuesta metodolégica.

Paso Descripcion

Contenido

Resultado

Fase 1. Reflexion y orientacion estratégica

Reconocer la evolucién del
1 sector y el papel de la

organizacion.

Reflexion sobre cuestiones estratégi-
cas del sector acorde a la evolucion de
éste, y andlisis de los mecanismos que
existen para el desarrollo del proceso
de direccion a la luz de los retos
impuestosy el consenso sobre la via de
perfeccionar dichos mecanismos.
Determinacion de las necesidades de
aprendizaje en habilidades gerenciales
requeridas para asimilar la nueva
tecnologia

Sensibilizacién de la alta direccion
acerca de la necesidad de perfeccio-
nar los mecanismos existentes.
Reconocimiento colectivo de la
evolucién de la direccion en la
organizacion. Establecimiento de los
principales rasgos distintivos de la
cultura y definir los escenarios.
Capacitacion al grupo de trabajo.

Fase 2. Disefio estratégico

Establecer y/o confirmar
la Mision  Valores,

Ejercicio estratégico participativo de
aprendizaje colectivo, para definir los

Definicién de Misién, Valores, Vision,
Politicas y establecimiento de las

ubicar el orden de las perspectivas.

2 Visién y Politicas principales elementgs_ que caracteri- | Areas de Resultados Clave.
Organizacionales y Areas zan el proceso estratégico.

Reconocer las Areas de Resultados | Disefio de Objetivos Estratégicos por

Clave y los elementos de la Vision, | Areasde Resultados Clave..
3 Formulacion de objetivos. asociados a éstas parala formulacién

de objetivos, a partir de un proceso

participativo.

Fase 3. Implantacion y Control de la Estrategia

Reconocimiento de forma participativa | Establecimiento de las perspectivas

4 Definir las perspectivas de la légica organizacional para definiry | ordenadas acorde a la légica

organizacional.

Desglosar la Vision  por
5 perspectivas en cada Area
de Resultados Clave.

Convertir la Visibn en términos
tangibles a partir de las perspectivas,
para cadaArea de Resultados Clave.

Especificacion de la Vision global por
perspectivas en términos de
estrategias concretas, para cada Area
de Resultados Clave.
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Contenido

Resultado

Conectar los resultados esperados por
perspectivas en una cadena de
relaciones causa-efecto, en correspon-
denciacon laVision, para visualizar los
inductores que haran posible su

Elaboracion del Mapa Estratégico

Seleccion de aquellos factores que
garantizan la materializacion exitosa de
las estrategias concretas por perspecti-

Definicion de un nimero manejable
de FCE por perspectiva, en cada
Area de Resultados Clave.

Establecer los roles gerenciales
asociados a los niveles organizativos
necesarios para la aplicacion del
Control Estratégico y determinacion de

Distribucién de las areas funcionales
de la organizacion por los niveles
estratégico, tactico y operativo, en
correspondenciaal rol que le competa
adicha areafuncional.

Determinar aquellos elementos
causales por niveles de direccion para
cada Area de Resultados Clave, que
permitan realizar los FCE y las
estrategias concretas derivadas del

Disponer de elementos que orienten la
causalidad entre los diferentes niveles
de direccidn, para indicar responsabili-
dades concretas en la realizacién de
los FCE.

A partir de los elementos causales
definidos, respetando los requisitos
para estos fines, se construyen
indicadores de gestion, para los
diferentes niveles que garanticen la

Sistema de Indicadores Causales para
gestionar la Estrategia. Disefio de
planes de accion para gestionar los
indicadores.

Definir la asignacién de recursos y la
creacion de las condiciones organizati-
vas de comunicacién e informacion
hacia toda la organizacion, integrando
los elementos esenciales del Control

Paso Descripcion
Establecer las hipotesis es-
tratégicas
6
realizacion.
7 Establecer los Factores
Criticos de Exito. (FCE)
va.
Reconocer los roles y niveles
8 de direccion.
los niveles de direccién requeridos.
9 Formular elementos causales.
desglose delaVision.
Construccién de indicadores
criticos.
10
cadena causa-efecto
11 Puesta en marcha.
Interno.

Elaboracién y/o ajuste de los
presupuestos. Organizacion del
sistema de trabajo de los 6rganos
colectivos y asesores de direccion.
Comunicacién y definicién del CMI en
las areas de la organizacion. Definir,
disefiary aplicar el soporte informatico.
Integracion de la gestion del riesgo
organizacional.

CONCLUSIONES

Los cambios de la era del conocimiento implican
cambios en los sistemas de gestion de las
organizaciones, y demandan el perfeccionamiento
sistemético de los procesos de control que transi-
tan de un sistema de Control de Gestion a un
sistema de Control Estratégico.

La implementacion de un sistema de Control
Estratégico requiere asumir un marco conceptual
generalmente aceptado, basado en las tendencias
mas actuales que aparecen en la literatura y la
practica internacional, entre las que se encuentra
el Cuadro de Mando Integral, que guie teéricamen-
te su disefio metodolégico.

Se hace indispensable contar con una adecuada
cultura en la implantacion de procesos estratégi-

cos, para la aplicacién de una nueva tecnologia
basada en el Cuadro de Mando Integral, por lo que
se impone la necesidad de reconocer la evolucién
histérica de la direccién, en la organizacion que se
disponga a emplear esta tecnologia.

La metodologia es de facil asimilacion por los
miembros de la comunidad universitaria y ha
contado con el reconocimiento de estos.

Se ha propiciado la atencion prioritaria que
requieren los asuntos estratégicos, precisandose
las responsabilidades concretas de cada cual en el
proceso de Control Estratégico.

La metodologia, constituye un excelente comuni-
cador de la estrategia, al precisar lo que se espera
de cada cual a todos los niveles, contribuyendo al
logro de comportamientos deseados.

La integracion de la gestién del riesgo al proceso de
Control Estratégico, evita la coexistencia de
sistemas de direccién paralelos, lo cual garantiza
mayor racionalidad, eficiencia y eficacia en la
actividad de direccion.

Resulta factible la aplicacion de la metodologia
para la aplicacion del Control Estratégico en la
Universidad de Ciego de Avila, con la introduccion
de novedosos elementos no utilizados hasta el
momento en el &mbito universitario de nuestro
pais, reconociéndose la contribucién favorable que
ha representado para el perfeccionamiento de la
gestién universitaria.
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La formacidon humanista
y la ética profesional

Isabel Cristina Pérez Cruz *

RESUMEN

La universidad posee la responsabilidad social de la formacion humanista de los futuros profesionales.
Ha de informar y motivar sobre los objetivos educativos en el &mbito de la formacion humanista para su
educacién ético profesional. Desde esta concepcidn se aborda y se explica la relacion de la formacion
humanista y la ética profesional en la carrera de Licenciatura en Economia de la Universidad de
Cienfuegos.

Palabras Clave: Responsabilidad social universitria, formacion humanistica, ética profesional.

ABSTRACT

The university has the social responsability of the humanistic formation of profesionals. It has the role of
informing and motivating about the educative objectives regarding humanistic formation towards the
ethico-profesional formation. From this position, the relationship between humanistic formation and
professional ethics is analized and explained in the context of the course of Economic Studies at the
University of Cienfuegos.

Key words: University social responsability, humanistic formation, professional ethics.
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INTRODUCCION

La historia de la formacion humanistica en el
pensamiento cubano, se aviene a la madurez intelec-
tual que alcanzaron un grupo de figuras del siglo XVIII
y XIX como fueron Félix Varela, José de la Luz y
Caballero, Rafael Maria de Mendive y José Marti, este
Gltimo de gran importancia debido a que en él se
sintetiza todo el proceso que lo antecedid.

La formacién humanista constituy6 una exigencia
martiana, en analogia con el universo y con su época.
Marti reconoce la necesidad de esta formacion
humanista, que les permita a los educandos insertarse
activamente en su contexto, les esclarezca las cusas
esenciales de la realidad y les ofrezca el instrumental
cientifico —tedrico para la modificacion de la realidad.
En la escuela se ha de aprender el manejo de las
fuerzas con que en la vida se ha de luchar'. Considera
gue la escuela debe incluir y lograr, a través de la
formacion humanista, el manejo, dominio y encauza-
miento de las fuerzas sociales que contribuyen a
precisar y transformar el contorno del mundo y que se
construyen los hombres.

Sobre esto mismo expresa Gerardo Ramos Serpa:
“la formacion humanistica representa la elaboracion y
apropiaciéon por parte del sujeto a través de la via
curricular, de una concepcion integral acerca de la
naturaleza del hombre y la sociedad asi como de la
activa y multilateral interrelacion entre ambas.”®

Ante esta disyuntiva de desarrollar una cultura
humanista, el curriculo debe ser entre otras cosas,
flexible, abierto a la reflexion. En este sentido,
Stenhouse ofrece un concepto de curriculo que resulta
acertado y es el que asume esta investigacion: “Es un
intento de comunicar los principios esenciales de una
propuesta educativa, de tal forma que quede abierta al
escrutinio critico y pueda ser traducida efectivamente
a la préactica”. Entendido el curriculo como una
construccion social histéricamente determinada, que
se pone en practica en las instituciones con el objetivo
de mantener y desarrollar el legado cultural que un
grupo humano considera trascendente, por lo que
debe estar en constante revision para su trasforma-
cioén, en correspondencia con los cambios que se dan
endicharealidad.

A WN P
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Con esto no se quiere decir que se abarroten los
programas de estudio con disimiles asignaturas de
corte humanistico sino que se trata de lograr en el
estudiante la conformacién e integracion sistémica
coherente de conocimientos, que le sirvan de sustento
profesional para la comprensién de la realidad y su
transformacion.

Entre las diversas funciones que debe desempeniar
la formacion humanistica, segin Ramos Serpa, se
encuentran algunas que a continuacion seran sefiala-
das de acuerdo a los intereses que sigue esta investi-
gacion’:

= Funcion de formacion intelectual: se caracteriza por
las operaciones que debe regular el proceso
cognoscitivo y afectivo para un razonamiento légico
y desarrollador, que conduzca a la reflexién en la
forma de pensar y actuar.

= Funcion de formacion econdmica: permite una
comprension de las leyes del devenir econémico de
la sociedad, tanto referente a lo micro y la macroe-
conomia, asi como en el plano nacional e interna-
cional.

= Funcion de formacion politica: ofrece una explica-
cion de la existencia e incidencia de las clases
sociales y de sus intereses en la dinamica social, asi
como de los mecanismos, organizaciones e institu-
ciones en los que ellos se plasmay sustenta.

= Funcion de formacion estética: establece una
concepcion artistica, literaria, poética, en relacion
con los elementos culturales que caracteriza lo bello
y sus parametros en el proceso de creacion y
percepcion de la realidad.

= Funcion de formacion ética: contribuye a la asimila-
cién y apropiacion de normas, patrones de conduc-
ta que regula las relaciones de los hombres en un
momento histérico concreto, que trasciende por su
relevancia para formar un sistema de valores
universales e individuales para accionar

= Funcion de formacion patriético- nacional: favorece
la elaboracion del sentimiento y la autoconciencia
de pertenencia e identidad nacional, sobre la base

Marti, José. Ideario Pedagégico. La Habana, Imprenta Nacional de Cuba. 1961 p. 200

Ramos Serpa, Gerardo: Acerca de la formacién humanistica del profesional universitario “Revista” "Cubana Educacién Superior” (la Habana);(3):47, 1998
Stenhouse. En: Lopez, Nelson. Retos para la construccion curricular. Cooperativa Editorial Magisterio. Colombia, 1997, p. 24

Ramos Serpa, Gerardo: Acerca de la formacién humanistica del profesional universitario “Revista” “Cubana” “Educacién Superior” (La Habana);(3): 47,1998

de las tradiciones y valores histéricos, sociales y
culturales del pais.

= Funcién de concepcion del mundo: permite la
estructuraciéon consciente en el &mbito tedrico de
las coordenadas y principios directrices mas
generales de la actividad social del individuo,
mediante una visién integral de conjunto acerca del
hombre, de la realidad y de la activa relacién entre
ambos.

La formacién humanista no puede ser un elemento
externo, ni incluido a posteriori, ni tampoco constituye
un momento consustancial de la formacion integral del
profesional y del propio hombre.

Serpa (1998) destaca la necesaria correlacion
entre la ciencia y la docencia a través de la formacion
humanista, a través de un disefio curricular que
permita que la légica de la ensefianza se modifique con
respecto a la légica de la ciencia, en funcién de los
objetivos que se persiguen en la formacién del
profesional, y atendiendo a la solucién de los proble-
mas profesionales. Afirma que la formacion humanista
esta llamada a ofrecer lo basico, que es diferente de lo
elemental y de lo tradicional. Lo basico entendido
como el sistema de principios y fundamentos que le
permiten al sujeto orientarse, comprender su realidad
y promover su desarrollo, a través del principio de la
actividad a lo largo de todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Como ya hemos visto, dentro de estas funciones
de la formaciéon humanista se encuentra la de lograr
una formacion ética, vista la ética como una reflexion
sobre los valores en general que se forman a través del
proceso de educacién. Al decir de Savater: “La
educacién a de despertar el interés ético mas que
trasmitir un recetario de cuestiones’.

En la concepcién de la formacién ética como un
proceso que prepara ciudadanos capaces de convivir,
cooperar, participar con autonomia, tolerar y solidari-
zarse. El egresado de la Ensefianza Superior, con un
perfil empresarial, no debe estar ajeno a la situacion
econémica que vive el mundo, y dentro de él la de su
pais; ha de prepararse a partir de una sélida formacion
humanista, la cultura ética empresarial, vista la cultura

ética empresarial como parte del propio desarrollo de
la conciencia econémica y de la funcién de la forma-
cion ética.

Los denominados pilares del aprendizaje del siglo
XXI, definidos por la UNESCO, constituyen una
excelente guia para interrogarse acerca de los senti-
dos y contenidos de la educacion. Estos pilares son:*

= Aprender a ser, para conocerse y valorarse a si
mismo y construir la propia identidad, para actuar
con creciente capacidad de autonomia, de juicio y
responsabilidad personal en las distintas situacio-
nes de lavida.

= Aprender a hacer, desarrollando competencias que
capaciten a las personas para enfrentar un gran
namero de situaciones, trabajar en equipo, y
desenvolverse en diferentes contextos sociales y
laborales.

= Aprender a conocer, para adquirir una cultura
general y conocimientos especificos que estimulen
la curiosidad, para seguir aprendiendo y desarro-
llarse en la sociedad del conocimiento.

= Aprender a vivir juntos, desarrollo de la compren-
sién y valoracién del otro, la percepcion de las
formas de interdependencia, respetando los
valores del pluralismo, la compresion mutua y la
paz.

= Aprender a aprender, para el desarrollo de una
actitud preactiva e innovadora, haciendo propues-
tas y tomando iniciativas.

Esta declaracion de la Habana del Proyecto
Regional de Educacion para América Latinay el Caribe,
concibe las practicas educativas determinadas por la
cultura de la escuela, por lo que mejorar la calidad y
equidad de la educaciéon pasa necesariamente por
transformar la cultura y funcionamiento de las escue-
las y promover cambios desde las propias escuelas. En
la concepcion de que las relaciones que se establecen
entre las personas, constituyen interacciones mediati-
zadas por la cultura (roles, conocimiento, habilidades,
estatus sociales, etc.).

5 Savater, Fernando. Eticay Educacion. En economia ética y bienestar social -"Madrid” “Ediciones Piramide; 2003 - 87-94 -- p. 90.1

6 Ibidem. p.16
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En Cuba, el proyecto de educacion a que se aspira
debe conducir a la formacion humanistica de los
profesionales en sentido general. Por el contenido y las
funciones que esta formacion posee, fue necesario en
la investigacién realizar un estudio paciente del
modelo del profesional de la carrera de Licenciatura en
Economia. Y, ademas, en el proceso de investigacion,
nos fue necesario elaborar el concepto de Cultura Etica
como la “Cosmovisién ética que abarca la dimension
de la empresa, las organizaciones e instituciones, el
comportamiento moral de los agentes econémicos, la
ética profesional y las politicas econdmicas de desarro-
llo en su relacion con el entorno”. Su significado implica
para la praxis educativa, conocimientos éticos,
habilidades éticas y la ética profesional.

La ética de la Economia es una reflexion sobre
problemas de la realidad econémica. Puede incluir
diversas areas de consideracion, sobre todo, la del
comportamiento moral de los agentes y de las institu-
ciones econdémicas y de la dimensién ética de los
medios o instrumentos utilizados en la economia,
dando lugar a tres tipos de éticas aplicada:

= De la empresa y las organizaciones (Etica
empresarial)

= Laprofesional que trata del comportamiento moral
de los agentes econémicos. (Etica profesional de
los economistas)

= De las politicas econd6micas de mas reciente
creacion (Etica del desarrollo).

Algunos autores consideran que la ética profesio-
nal tiene un sentido mas amplio que el de deontologia:
sin limitarse a los deberes y obligaciones que se
articulan en un conjunto de normas o cédigos de cada
profesion, para dirigirse a las virtudes y roles profesio-
nales, (Bolivar, 2005), (Oakley y Cocking, 2001).

Bolivar (2005) comprende por ética profesional “el
conjunto de principios morales y modos de actuar
éticos en un &mbito profesional. Por una parte aplica a
cada &mbito de actuacion profesional los principios de
la ética en general, pero paralelamente por otra parte
dado que cada actividad profesional es distinta y
especifica, incluye los bienes propios, metas, valores 'y
hébitos de cada ambito de actuacion profesional”.
Explica que la ética profesional es propia de la
profesion en la que est4 formando el estudiante.
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El autor considera que la ensefianza de la ética
tiene como objetivo proporcionar instrumentos y
claves relevantes para tener criterios éticos y capaci-
dad de eleccién, propios de ciudadanos que partici-
pan en los asuntos publicos. En este sentido, destaca
que hay un marcado interés por la educacion para la
ciudadania, cuyo objetivo es contribuir a formar
ciudadanos méas competentes civicamente y compro-
metidos en las responsabilidades colectivas desde su
profesion.

Bolivar (2005) y Cobo (2003) caracterizan la ética
profesional de la siguiente forma:

1. Se basa en la extension y aplicacion de dicha
ética general al ambito de la practica profesio
nal con las especificaciones propias que le
correspondan.

2. Como una parte de las éticas aplicadas.

3. Ademas de incluir las normas internas del
colectivo, tiene en cuenta una perspectiva mas
amplia.

4. Su contenido ético dimana del sentido ético que
proporciona su fin, el bien que aportan o procu
ran.

5. Exige la utilizacion adecuada de la competencia:

*  formacion tedrica (conocimientos-saber
aprender-cultura tecnolégica y lenguas
extranjeras).

* Formacion practica (destrezas, técnicas y
sociales, confianza, independencia, tole
rancia, descubrimiento del otro, partici
pacidbn en proyectos comunes, e enriqueci
miento intercultural.)

6. La pertenencia de un individuo a una profesion
significa, entonces, que ademas de la competen-
cia propia de dicha profesion, comparte sus
principios éticos inherentes de actuacion.

7. Pone el acento en lo que es bueno hacer, aquello
que es propio de cada profesion en el plano del

comportamiento moral.

8. Trata de las posibilidades de actuar bien en las

diversas actividades profesionales.

A su vez, reconocen las limitaciones en la ense-
flanza de la ética profesional en las universidades, en
el refugio en un objetivismo o neutralidad (cifrado en
un contenido disciplinar sin explicitar las dimensiones
morales presentes en toda ciencia y en la propia
ensefianza), y que en muchas ocasiones la ética
profesional en su contenido no incluyen explicitamen-
te dimensiones necesarias para su aplicacién en el
ejercicio profesional.

Reconoce que es necesario ofrecer una cosmovi-
sién ética a todo lo que se hace en las universidades y
hablar de ello en términos éticos, a esto pueden
contribuir todos los que ensefian diferentes materias
y participan en la vida universitaria o la gestionan, en
la concepcion de que la formacién ética es parte del
conocimiento profesional y practico.

Las lineas metodolégicas que contribuyen a la
ensefianza de la ética profesional pueden ser, segin

Bolivar (2005): los codigos profesionales (con reglas y
actuaciones deseables) y el método de estudio de
caso. A su vez Cobo (2003) reconoce como lineas
metodoldgicas que contribuyen a la ensefianza de la
ética profesional las siguientes: el estudio del codigo
ético o deontolégico de la profesion, las investigacio-
nes y publicaciones existentes sobre la ética profesio-
nal de que se trate, posibles interpelaciones de la ética
civil (reflejadas en los cddigos profesionales), inser-
cién académica de la ética profesional, utilidad y
necesidad del estudio y opinién sobre dilemas y casos
practicos, la responsabiliza de la universidad en la
informacion, motivacion y educacion en los objetivos
de la educacién ética, y en particular la educacion
ética profesional.

Las propuestas metodolégicas para la ensefianza
de la Etica Profesional, de ambos autores estan
resumidas en el siguiente esquema.

Esquema 1: Propuesta de Lineas Metodolégicas

™~ Cobo Suero
Bolivar - Estudio de los cddigos.
- Estudio de | 6di . - Insercion académica curricular.
profosionales. Propuestas de Lineas - Estudios de caso.
- Estudios de céso. - Responsabilidad de la universidad
en la educacion ética profesional.
@




A partir del analisis de estas propuestas, nuestra
experiencia en la docencia y las investigaciones
realizadas en otros contextos universitarios sobre ética
profesional, nos llevan a considerar que las lineas mas
acertadas para la ensefianza de la ética profesional en
el contexto cubano son:

» Elestudio de los codigos profesionales

« Elestudio de caso

- La insercion académica curricular de manera
transversal.

- Laensefianza de la ética profesional en el compo-
nente laboral e investigativo.

En Cuba, el licenciado en Economia, a partir de
1977, se ha formado en la orientacion de tres planes
de estudio: el Plan A, el Plan B y el Plan C, con perfiles
profesionales diferentes. Durante el periodo 1990-95
se llevé a cabo la formacién profesional bajo una
Unica denominacion: Licenciado en Economia, y que
corresponde al perfil de un economista con un marca-
do sesgo empresarial en su formaciéon. Como parte de

los centros de educacion superior del pais, la universi-
dad de Cienfuegos forma licenciados en Economia con
perfil en ciencias empresariales desde el curso (1996-
1998), lo que condicioné como necesidad la prepara-
cion del claustro de profesores en disimiles disciplinas
vinculadas al mundo empresarial y a la relacién
empresa universidad y empresa sociedad, todo ello
exigié ala academia, la ensefianza desde la perspec-
tivade la cultura ética empresarial, para el enfoque de
las diferentes disciplinas y asignaturas, tendencia que
también acontece en muchas universidades del
mundo.

El Licenciado en Economia tiene relacion con
diferentes formas de las éticas aplicadas: la Etica
Economica, la Etica Empresarial y la Etica Profesional;
ellas incluyen diferentes niveles de aprendizaje, que
abarcan el saber, saber hacer y el ser. En el siguiente
cuadro se resumen las tres formas de las éticas
aplicadas que se relacionan con el Licenciado en
Economia.

Esquema 2: Eticas Aplicadas

( )
Eticas Aplicadas
Etica Econdmica (Saber)
Etica Empresarial (Saber- Saber Hacer)
Etica profesional (Ser)
. J

Luego de la sistematizaciéon de los fundamentos
tedrico-conceptuales de la relacién formacion huma-
nista y ética profesional, la implementacion de la
misma en las universidades y la necesidad social de la
formacion ética profesional de nuestros Licenciados
en Economia, aplicamos un cuestionario a la matricula
de esta carrera en el curso 2005-2006, 190 alumnos de
los cinco afios abarcan la carrera, nuestra decision
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muestral es de ambito local ((datos recopilados,
procesados y organizados en sistema informatizado
por SPSS (11.5). Utilizamos el inventario sobre Etica
profesional disefiado y validado por De Vicente, (dir.),
Bolivar, y otros (2006) “Inventario sobre ética profesio-
nal del estudiante universitario”, en calidad de cuestio-
nario.

Contienen una explicacion de como se debe compren-
der, la revision personal, en qué grado juzga que es
importante en tu profesion la ética profesional (12
columna) y si crees que se ensefia la ética profesional y
en qué medida durante la carrera (22 columna).

En su estructura tiene 24 declaraciones, generales
16 y especificas por titulaciones Educacion 8,
Psicologia 8, Derecho 8, Trabajo Social 7, Ciencia y
tecnologia de los Alimentos 7, Enfermeria8y Medicina
8. En este cuestionario sobre ética profesional no
aparecia la especialidad objeto de nuestra investiga-
cién en Economia.

El proceso de modificaciéon del cuestionario tuvo
en cuenta nuestro contexto (la sociedad cubana, la
mision de la universidad en la formacioén ética de los
egresados universitarios y los objetivos de nuestra
investigacion. Para este proceso de modificacion y
adaptacién, contamos con documentos oficiales tales
como el Plan de estudio y el Cédigo de ética de los
miembros de la Asociacién Nacional de Economistas y
Contadores de Cuba’, y la fraseologia adecuada al
contexto de nuestros estudiantes. Durante este
proceso se somete el instrumento a juicio de expertos
para reconstruirlo, teniendo en cuenta los aspectos
antes mencionados de nuestro contexto. Paraellos se
seleccionaron 5 jueces teniendo en cuenta su funcién
como evaluadores del desempefio profesional y su
experiencia pedagdgica.

Gréfico Importancia

3,58

3,56

3,54

3,52

3,50

3,48

3,46

Media

3,44

Importancia formacion Importancia competencia
Importancia conducta

. S

El cuestionario quedd con 16 declaraciones
generales y le incluimos 10 declaraciones especiales
para los estudiantes de Economia, con perfil en
Ciencias Empresariales. Es utilizado en esta investiga-
cién con el objetivo de conocer los criterios y opiniones
de los estudiantes en cuanto a la importancia de la
ética profesional y si se les ensefia la ética profesional
en nuestra universidad. Integra tres dimensiones:
Formacion humanista, la cual la conforman los items 2,
3, 6, 8, 10, 12, 15, 17. Conducta moral, la cual la
conforman los items 1, 2, 9, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20,
21, 22, 26. Y Competencia profesional, la cual la
conforman los items, 4, 5, 7, 11, 15,19, 23, 24,
25.

Los resultados generales acerca de la importan-
cia que los estudiantes le otorgan a la ética profesional
en su ejercicio profesional, se manifiesta de la manera
siguiente: en orden de importancia para ellos, lo mas
importante es la competencia profesional, después la
conducta moral y por Gltimo la formacion humanista,
(Ver grafico Importancia).

Los indicadores de la ética profesional en la
manera en que se ensefian, es reconocida por los
estudiantes de la siguiente forma: lo que mas se
ensefia es la conducta moral, después la competencia
profesional y por dltimo la formacion humanista. (Ver
grafico Ensefianza).

Grafico Ensefia

26
25
24
23
22
21 ﬂ
20

Ensefianza formacion Ensefianza competencia

Media

Ensefianza conducta

7 Asociacion de Economistas y Contadores de Cuba (ANEC) Asociacién no gubernamental de los economistas y contadores cubanos, creada en 1981, con filiales
provinciales y municipales, cuenta hoy con més de sesenta y cuatro mil afiliados. Mantiene una destacada participacion en los mas transcendentales cambios de
la economia, se ha convertido en una universidad con una estrategia de superacion dirigida a la solucion de deficiencias y problemas concretos de las
empresas, calificar cuadros y a una adecuada aplicacion de las resoluciones econémicas en vigor.
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CONCLUSIONES

1.

La formacion humanista representa la elaboracién
y apropiacién, por parte del sujeto, de una
concepcién integral acerca de la naturaleza del
hombre y la sociedad asi como de la activa y
multilateral interrelacion entre ambas.

La formacién humanista se reconoce como
necesidad en la tradicion del pensamiento
filos6fico cubano y constituyd una exigencia
martiana.

La formacion humanista integra la formacion
ética.

La formacién ética desempefia una funcién
importante en la formacién humanista, pues ,
contribuye a la asimilacion y apropiacién de
normas y patrones de conductas que regulan las
relaciones de los hombres en un momento
histérico concreto, que trasciende por su
relevancia para formar un sistema de valores
universales e individuales que le permite
insertarse activamente en su contexto,
desde su propio perfil ocupacional.

La formacion ética incluye en el egresado de
Licenciado en Economia la ética econémica, la
ética empresarial y la ética profesional.

La ética profesional como forma de las éticas
aplicadas integra la dimensién ética de cada
ambito de actuacion profesional.

La ética profesional en el ambito de cada profesion
contiene aspectos que tributan a la competencia
profesional, a la conducta moral y la formacion
humanista.

. Las lineas metodologicas mas acertadas para la

ensefianza de la ética profesional en el contexto
cubano son: el estudio de los cédigos
profesionales, el estudio de caso, la insercion
académica curricular de manera transversal y la
ensefianza de la ética profesional en el
componente laboral e investigativo.

El desarrollo de las éticas aplicadas adquiere
especial importancia para el Lic. en Economia con
perfil empresarial, por su relacion con la ética
econ6mica, la ética empresarial y la ética
profesional. Ello le confiere gran relevancia para

10.

11.

12.

la formacion de este profesional, al estar
relacionada la ética con su ciencia, su objetoy
praxis profesional.

Los estudiantes de la Universidad de Cienfuegos,
de la titulacion Licenciatura en Economia
reconocen la importancia de la ética profesional.
Sus consideraciones sobre la importancia de la
Etica Profesional en su profesion se manifiesta en
el siguiente orden: lo méas importante es la
competencia profesional, después la conducta
moral y por tltimo la formacion humanista.

Los estudiantes Licenciatura en Economia de la
Universidad de Cienfuegos, identifican que se les
ensefia la ética profesional de la siguiente forma:
lo que mas se les ensefia es la conducta moral,
después la competencia profesional y por Ultimo
la formacion humanista.

Es recomendable la perfeccion del Programa de la
disciplina Gestiébn del Proceso Empresarial
(disciplina integradora, que dirige la préactica),
para lograr que la formacion ética profesional se
convierta en una accion educativa intencional,
organizaday sistematica.
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Eficiencia de un sistema de

Lodos Activados en el Tratamiento
de Aguas Residuales en la Industria
Lactea de la Ciudad de Cajamarca

Luis Alberto Acosta Sanchez *

RESUMEN

El presente trabajo monitorea la calidad de las aguas residuales de la empresa lactea Huacariz SRL de
Cajamarcay propone un tratamiento basado en lodos activados.

Se dispuso de cuatro biorreactores que fueron airados homogéneamente en forma constante durante
diez dias, para obtener el lodo activo, en este proceso se eliminé la grasa; se conservé el lodo activo en
matraces y se agregaron alicuotas de residuo nuevo para conservarlos y aclimatarlos; la mayoria de
estos lodos contenfan levaduras y estreptococos gram positivos. La puesta en marcha del proceso tomo
cuatro dias y el primer dia se agrego el lodo activo a cada reactor, manteniéndose constante la aireacion.
Al final del proceso se obtuvo los parametros de: grasa, demanda bioquimica de oxigeno (DBO) vy
solidos totales disueltos (STD).

La marcha del proceso se repitid dieciséis veces para obtener una eficiencia del 70 % de remocion de
estos parametros. El monitoreo de los resultados permitié afirmar que el tratamiento que se dio, arrojo
un resultado dentro de las normas permisibles vigentes.

Palabras clave: aguas residuales, lodos activados, demanda bioquimica de oxigeno, sélidos
totales disueltos, remocion, monitoreo.

ABSTRACT

The present work monitors the quality of residual waters of the milky company Huacariz SRL of
Cajamarca and proposes a treatment based on activated muds. Four biorreactores that were aired
homogenously in constant form by ten days to obtain active mud nevers used. In this the fat was
eliminated, conserving the active muds in Erlenmayers ti which aliquots of new wastes were added to
conserve and acclimate them. Most of these muds contained yeasts and gram positive streptococcus.
The beginning of the proces took four days and the first day the active mud was added to each reactor,
keeping the ventilation constant. At the end the following parameters were obtained: fat, biochemical
demand of oxygen (DBO) and dissolved total solids (STD).

The march of the process was repeated sixteen times to obtain an efficiency of 70% of the removal of
these parameters. The results allowedus to affirm that the treatment was within the effective permissi-
ble norms.

Key words: sewage sludge, activated muds biochemical oxygen demand, total dissolved solids,
removal, monitoring.

* Ing. Mg. Profesor de la Facultad de Ingenieria-UPAGU
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1. INTRODUCCION

Se define agua residual como una combinacion de
los liquidos y residuos arrastrados por el agua prove-
niente de casas, edificios comerciales, fabricas e
instituciones, junto a cualquier agua subterranea,
superficial o pluvial que pueda estar presente (Lopez,
1981).

El ciclo natural del agua tiene una gran capacidad
de purificacion. Pero esta misma facilidad de regenera-
cion y su aparente abundancia, hace que sea el
vertedero habitual en el que arrojamos los residuos
producidos por nuestras actividades, y al analizar las
aguas de los mas remotos lugares del mundo, muchas
estdn contaminadas hasta el punto de hacerlas
peligrosas para la salud humana, y dafiinas para el
medio ambiente (Metcalf, 1985) .

Existe una gran variedad de contaminantes del
agua. Uno de ellos son microorganismos patdégenos
gue son los diferentes tipos de bacterias, virus,
protozoos y otros organismos que transmiten
enfermedades. Normalmente estos microbios llegan al
agua en las heces y otros restos orgénicos que produ-
cen las personas infectadas. Por esto, un buen indice
para medir la salubridad de las aguas, en lo que se
refiere a microorganismos, es el nimero de bacterias
coliformes presentesenella.

Otro grupo lo constituyen los desechos organicos
que son el conjunto de residuos producidos por los
seres humanos, ganado, etc., incluyen heces y otros
materiales que pueden ser descompuestos por
bacterias aerébicas, es decir, en procesos con consumo
de oxigeno. Cuando este tipo de desechos se encuen-
tran en exceso, la proliferacion de bacterias agota el
oxigeno, matando peces y otros seres vivos que
necesitan oxigeno. Un buen indicé para medir la
contaminacion por desechos organicos es la cantidad
de oxigeno disuelto en agua llamada técnicamente
demanda bioldgica de oxigeno. Las aguas superficiales
limpias suelen estar saturadas de oxigeno, lo que es
fundamental parala vida. Si el nivel de oxigeno disuelto
es bajo indica contaminacion con materia organica,
mala calidad del agua e incapacidad para mantener
vida (Hernandez, 1992) .

Compuestos como petroleo, gasolina, plaguicidas,
disolventes y detergentes en general, llegan al agua y
permanecen largos periodos de tiempo, porque al ser
productos fabricados por el hombre, tienen estructuras
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moleculares complejas, dificiles de degradar por los
microorganismos.

Las sustancias quimicas inorganicas son un grupo
donde estan incluidos acidos, sales y metales toxicos. Si
estan en cantidades altas pueden causar graves dafios
a los seres vivos, disminuir los rendimientos agricolas y
corroer los equipos que se usan para trabajar.

Los nitratos y fosfatos son sustancias solubles en
agua que las plantas necesitan para su desarrollo; pero
si se encuentran en cantidad excesiva; inducen el
crecimiento desmesurado de algas y otros organismos,
este fendmeno se llama eutrofizacion. Sedimentos y
materiales suspendidos son particulas arrancadas del
suelo y arrastradas a las aguas, junto con otros mate-
riales que hay en suspensién, son la mayor fuente de
contaminaciéon del agua. La turbidez que provocan en
el agua dificulta la vida de algunos organismos, y los
sedimentos que se van acumulando destruyen sitios de
alimentacion o desove de los peces, rellenan lagos o
pantanosy obstruyen canales (Rodier,1 9 9 0 ) .

El agua caliente liberada por centrales de energia o
procesos industriales eleva la temperatura de rios o
embalses con lo que disminuye su capacidad de
contener oxigeno y afecta a la vida de los organismos.
El aumento de temperatura disminuye la solubilidad del
oxigeno y aumenta la de las sales, acelera la velocidad
de las reacciones del metabolismo, acelerando la
putrefaccion.

La contaminacion de las aguas puede proceder de
fuentes naturales o de actividades humanas. En la
actualidad, la mas importante es la provocada por el
hombre. El desarrollo y la industrializacién suponen un
mayor uso de agua, una gran generacion de residuos,
muchos de los cuales van a parar al agua y son causa
de contaminacién de éstas.

Hay diferentes focos de contaminacién antropogé-
nica, la industria produce distintos tipos de residuos. La
mayoria de los vertidos de aguas residuales que se
hacen en el mundo no son tratados, simplemente se
descargan en el rio, mar o lago mas cercano y se deja
que los sistemas naturales, con mayor o menor eficacia
y riesgo, degraden los desechos de forma natural.
Normalmente en los paises desarrollados, muchas
industrias poseen eficaces sistemas de depuracion de
las aguas, sobre todo, las que producen contaminantes
mas peligrosos, como metales téxicos. La actividad
doméstica produce principalmente residuos organicos,

pero el alcantarillado arrastra ademas todo tipo de
sustancias, emisiones de los automoviles, como
hidrocarburos, plomo, otros metales, sales, acidos, etc.
Los trabajos agricolas producen vertidos de pesticidas,
fertilizantes y restos organicos de animales y plantas
gue contaminan de una forma difusa, pero muy
notable en las aguas (Eckenfeldery Ford, 1970).

El objetivo de estos tratamientos es, en general,
reducir la carga de contaminantes del vertido y
convertirlo en inocuo para el ambiente. Para cumplir
estos fines se usan distintos tipos de tratamiento para
lograr retirar contaminantes. Se pueden usar desde
sencillos procesos fisicos como la sedimentacion,
flotacion, filtracion, adsorcidn, etc. hasta complicados
procesos quimicos como la precipitacion quimica,
intercambio iénico, reduccién electrolitica, coagula-
cién, flotacion, y procesos bioldégicos como lodos
activados, biofiltros y lagunas facultativas.

En las aguas residuales existen muchos componen-
tes, en particular los excrementos, una de las sustan-
cias mas ricas y productivas que existen, ricas en
nutrientes como nitrégeno y fésforo, elementos que
forman parte de los mas valiosos nutrientes para el
crecimiento de las plantas. Los excrementos son fuente
de vida para los microbios y las plantas porque facilitan
la formacién de tierra orgéanica. Utilizados por siglos
como un abono muy poderoso, hoy se tratan como un
desecho mezclado con agua que, ademas de malgastar
un recurso importante, dispersa sumamente los
organismos que causan enfermedades. Las aguas
residuales llegan a ser especialmente un problema
cuando se liberan en grandes cantidades, cuando
aumenta la poblacion y llegan a ser un peligro y fuente
de enfermedades.

En las plantas procesadoras de lacteos, se recibe
leche en las primeras horas del dia y se procesa en las
horas siguientes, por tanto, los residuos se producen
de manera no continua y llegan por lotes de capacidad
variable. En estas plantas se empaca leche fresca y se
procesa para obtener productos lacteos: queso, natilla,
mantequilla, yogurt, helados, dulces, etc.

La variedad de productos y los métodos de produc-
cién, hace que las aguas residuales de la industria
lactea tengan caracteristicas muy variables, ya que
segun el producto que se elabore afecta considerable-
mente la carga contaminante.

En la produccioén de queso, se produce un suero rico
en lactosa, pero pobre en proteinas; en la produccién

de mantequilla, el suero es rico en lactosa y proteina,
pero pobre en sustancias grasas; en el caso de la
mantequilla el valor contaminante es muy alto. Los
sueros constituyen la mayor carga contaminante de las
aguas residuales de una fabrica de lacteos, por lo que
debe ser utilizado como alimento para animales
(Aymerich S. 2001)

Los lodos activados constituyen un proceso de
tratamiento, por el cual el agua residual y el lodo
bioldgico son mezclados y aireados en un biorreactor,
los fléculos bioldgicos formados en este proceso se
sedimentan y son recirculados nuevamente al biorreac-
tor (Miranda, 2004). En el proceso de lodos activados,
los microorganismos son completamente mezclados
con la materia organica en el agua residual, de manera
que ésta les sirve de alimento para su reproduccion.
Esta mezcla o agitacién se efectlia por medios mecani-
cos como aireadores, sopladores o ventiladores, los
cuales tiene doble funcién, homogenizar la mezcla y
agregar oxigeno al medio para que el proceso se
desarrolle (L6pez, 1981).

El proceso de lodos activados tiene como finalidad
la remocién de materia organica, en términos de
demanda quimica de oxigeno o en términos de
demanda bioquimica de oxigeno de las aguas residua-
les (Rodier, 1990).

Un sistema de tratamiento de aguas residuales en la
industria lactea mediante lodos activados, mejoraria el
nivel de vida de los pobladores de la provincia de
Cajamarca. Eliminaria el riesgo ambiental de la
manipulacién de estas aguas sin tratamiento por parte
de los agricultores, el riesgo ambiental de distribucién
de alimentos contaminados, y el dafio ambiental a
suelos y recursos hidricos. Por otro lado, brindaria la
oportunidad de generar actividades complementarias
al tratamiento de estas aguas, por ejemplo utilizar los
lodos del tratamiento como abonos en la agricultura.
Se consolidaria ademéas una seguridad alimentaria en
la zona para los consumidores finales de productos
agricolas, al proporcionar alimentos frescos y seguros
al mercado y contribuir a su desarrollo.

1l. METODOS

El trabajo experimental se realiz6 en el laboratorio
de Control de Calidad de la Facultad de Ingenieria de la
UPAGU y en las instalaciones de la empresa lactea
Huacariz SRL de Cajamarca; la evaluacion microbiol6-
gica se realizo en el laboratorio de Biologia.
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El esquema de funcionamiento del sistema a escala
de laboratorio se muestra en la figura 1. Est4 formado
por cuatro biorreactores de plastico con capacidad de
diez litros cada uno y se encuentran uno al lado del
otro. Cada reactor tiene una entrada de aire proceden-
te de un compresor de dos caballos en forma constante.

Se dispuso de un tanque de cuarenta litros de agua
residual procedente de la empresa lactea Huacariz SRL
para hacerla pasar por filtros pequefios y eliminar todo
el material particulado. Se llené cada reactor con ocho
litros de agua residual filtrada y se aireé por diez dias
para obtener el lodo activo, que fue guardado en
matraces para aclimatarlos y conservarlos con agua
residual nueva.

Se repitié el proceso con cuatro dias de aireacion
agregando el primer dia en cada reactor, cien mililitros
de lodo activo y logrando una remocién del 70 % de
DBOy STD.

Para la determinacién de los parametros, se utilizé
la metodologia propuesta por el departamento de la
Facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad
Nacional de Truijillo.

Figura 1. Sistema de tratamiento de aguas residuales via lodos
activados en el laboratorio.

El programa experimental tubo dos etapas consecu-
tivas realizadas, de acuerdo a los resultados obtenidos
de las pruebas ejecutadas.

La primera para obtener los lodos activos y demos-
trar la viabilidad del tratamiento; la segunda, para
realizar el tratamiento en si, con el agregado de los
lodos obtenidos en la primera etapa y determinar un
tiempo de retencion eficiente.
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111. RESULTADOS

Tabla 1. CARACTERIZACION DEL AGUA RESIDUAL LACTEA

CORRIDA

REACTOR

MUESTRA

GRASA FINAL

PPM STD

DBO5

MUESTRA [ GRASA(GR) PPM STD DBO5
1 55.43 1110.50 138.23
2 53.45 1028.34 132.45
3 53.24 1098.34 139.34
4 56.65 1211.24 141.11
5 57.38 1092.43 134.52
6 54.67 998.32 121.21
7 58.54 1190.34 142.45
8 58.54 1243.45 138.12
9 59.27 1087.34 140.34
10 56.34 1387.23 137.34
11 54.56 1278.34 144.23
12 61.22 1352.80 132.34
13 52.34 1125.23 136.78
14 53.45 1094.22 132.89
15 54.66 1212.45 134.56
16 57.55 1781.23 142.30

Los resultados se obtuvieron del promedio de dos
mediciones para cada reactor segun lo indica la tabla 2.

Fuente: Empresa lactea Huacariz SRL, Cajamarca 2008

Tabla 2. DATOS OBTENIDOS DE LA EXPERIMENTACION

CORRIDA

REACTOR

MUESTRA

GRASA FINAL

PPM STD

DBO5

[EnN

AR DRADNDARNADNWWWWWWWWNRNRNNMNNNNNRRERRRRR

[EnN

P APRRWOWWONNRPRPREADNOWONNRERPERPADMNOWWONMNNRERPRERPRAPROLONDNE

[EnN

P NNEFEPNEFEPNENENENEFENEFENNMNENNENENNENENENNERENDEREDN

44.24
43.32
39.45
42.56
44.50
41.09
43.70
38.32
51.20
45.00
43.22
46.70
43.21
49.23
42.43
45.33
50.02
42.00
46.70
44.22
43.56
39.99
44.32
46.23
45.70
47.34
45.80
47.80
46.80
44.65
47.90
49.21
43.45

854.23
843.78
833.33
822.88
812.43
801.98
864.00
881.23
898.46
915.69
832.34
850.32
876.34
884.43
904.47
893.23
838.65
855.34
872.34
889.13
834.24
822.34
839.97
857.60
875.23
892.86
910.49
828.34
845.22
863.32
882.34
898.70
816.34

95.43
98.43
89.90
89.33
93.30
94.33
90.56
90.33
99.54
98.33
97.43
95.69
92.34
89.65
95.44
100.30
95.40
92.42
90.04
96.30
97.57
93.78
99.87
96.45
95.22
98.43
93.12
90.12
89.98
91.32
94.32
97.45
98.34

OO OWOWOWOWWOWWOWWOMWMWMWOOOONNNNNNNNOOOODOODOOOOOO O UTUIUI Ul Ul Ul Ul

P RPEREPROONMNNREPEPRPEROODNMNNREPERPRERARPRPOODNDNNERPEPRPRARPRPOOPNNERPRERPAEAPRPOONNRERPRER AN OWONNRERPEPRPAEADOWONDDNDPRE

NENRPNRPNNRENRNNRERNRPNRNNRNRPNRENRNRNNRNRNNRPNRNRPNNRNRNRNRNRNRNRNRNERRNRRN

45.02
43.66
47.87
46.87
44.65
47.76
45.65
43.20
41.54
40.56
43.79
44.65
43.67
48.06
51.12
38.99
4221
45.67
46.03
46.89
48.00
42.50
43.65
48.06
50.32
49.61
46.09
45.55
45.32
47.09
46.50
44.65
43.67
45.70
43.56
43.60
42.78
51.03
48.43
45.12
48.23
39.33
41.65
49.45
46.75
44.45
43.60
43.66
47.08
45.93
42.67
43.78
46.78
42.67
44.67
48.34
46.78

833.45
851.34
869.92
886.23
902.54
918.85
835.34
852.32
867.32
882.32
897.32
824.23
827.33
842.33
857.32
872.32
887.32
902.32
917.32
832.32
847.32
862.32
877.32
892.32
907.32
922.32
837.32
852.32
867.32
882.32
845.32
894.32
827.32
860.32
893.32
826.32
859.32
892.32
825.32
858.32
841.32
824.32
957.32
990.32
823.32
856.32
889.32
822.32
855.32
888.32
821.32
854.32
887.32
820.32
853.32
886.32
919.32

99.24
100.32
100.56
100.45
100.34
99.34
95.43
90.43
89.45
88.34
98.43
94.54
96.23
97.56
96.45
96.32
100.34
98.23
95.66
94.35
96.51
96.34
99.02
100.34
102.45
94.45
99.37
93.76
93.56
97.65
99.00
93.54
92.46
92.33
99.45
93.45
95.34
99.54
92.43
94.67
96.65
93.12
90.34
93.45
94.23
99.29
89.47
98.23
95.34
96.45
92.34
95.44
97.36
94.56
97.23
100.34
94.55

CORRIDA | REACTOR | MUESTRA| GRASAFINAL| PPMSTD|  DBO5
12 2 1 4456 | 852.32| 93.56
12 2 2 44.01 | 885.32| 94.33
12 3 1 43.34 | 888.32| 98.44
12 3 2 46.95 | 851.32| 99.32
12 4 1 46.34 | 884.32| 94.87
12 4 2 4396 | 887.32| 93.45
13 1 1 47.98 | 850.32| 95.34
13 1 2 46.23 | 883.32 99.22
13 2 1 48.33 | 916.32| 9245
13 2 2 46.76 | 849.32| 91.45
13 3 1 4454 | 88232 90.33
13 3 2 47.23 | 91532 92.98
13 4 1 4445 | 848.32 91.56
13 4 2 47.23 | 881.32 94.33
14 1 1 4322 | 91432 95.35
14 1 2 4198 | 847.32| 96.34
14 2 1 46.35 | 880.32 97.56
14 2 2 48.56 | 913.32| 96.35
14 3 1 48.44 | 846.32 95.53
14 3 2 52.11 |879.32 | 99.00
14 4 1 49.33 [912.32 | 94.34
14 4 2 4723 |845.32 | 97.64
15 1 1 46.40 |(878.32 | 93.45
15 1 2 47.22 |911.32 | 100.21
15 2 1 43.23 |(844.32 | 100.34
15 2 2 43.34 |877.32 | 95.89
15 3 1 4424 1910.32 | 98.23
15 3 2 43.76 |843.32 | 95.43
15 4 1 4324 |876.32 | 97.45
15 4 2 46.43 [909.32 | 96.23
16 1 1 43.67 |842.32 | 96.57
16 1 2 4532 |875.32 | 93.23
16 2 1 41.89 [908.32 | 96.44
16 2 2 43.12 |841.32 | 89.44
16 3 1 4424 |874.32 | 90.35
16 3 2 4423 [907.32 | 90.46
16 4 1 46.43 |840.32 | 93.56
16 4 2 44.87 |873.32 | 98.43

El sistema alcanz6 una DBO promedio de 95.44 mg
de O2/It y 834.23 ppm de STD al final del proceso,
manteniéndose la temperatura entre 16 y 24 grados
centigrados, parametros que se encuentran dentro de
las normas establecidas por la legislacién vigente
(SEDACAJ, 2008).

En los lodos activados se observaron levaduras y
estreptococos gran positivos (ver figura 2), detectados
en el laboratorio de Biologia de la UPAGU. Estos fueron
los responsables de la degradacién de la materia
orgéanica presente en los residuos (Rodier, 2001).
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Figura 2. Campo microscépico mostrando levaduras y
estreptococos gran positivos

La determinacién de los pardmetros mencionados
se realiz6 usando los métodos utilizados por la Facultad
de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional de

Trujillo (Marcha para el andlisis de aguas, 2001).

Figura 3. Determinacién de sélidos totales disueltos (STD)

86

Figura. 4.Prueba de sedimentacion del efluente

-l

Figura. 5.Lodo activado obtenido de los reactores

e I I

Figura. 6. Formacion de grasa en los reactores

\N

Figura. 7. Compresor de Oxigeno de 2 HP

T

|
b

IV. CONCLUSIONES

El proceso permite afirmar que si es posible remover
la materia organica contaminante de los residuos
liquidos de la empresas lacteas via lodos activados,
hasta un porcentaje dentro de las normas establecidas.

El presente trabajo propone a las empresas proce-
sadoras de lacteos tratar sus efluentes, ya que éstos
causan un gran impacto negativo en la sociedad; una
alternativa son los resultados de este estudio.
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Problematica de los egresados de la
carrera profesional de Administracion de

Empresas de la Universidad Privada Antonio

Guillermo Urrelo, en la creacion de MYPES
durante el periodo 2004-2006
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RESUMEN

Este articulo contiene los datos esenciales que involucran la problematica de los egresados de la
Facultad de Ciencias Administrativos de la Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo.

En la actualidad, la mayoria de egresados de la Facultad vienen laborando de manera dependiente,
pues, no han logrado constituir su propia empresa; sin embargo, consideran que a futuro podrian
hacerlo debido a que tienen la seguridad de poseer los conocimientos y la experiencia requerida.

Los principales obstaculos para la creacion de una Pequefia y Mediana Empresa en Cajamarca se
relacionan con factores legales, tributarios, de disponibilidad de capital y el escaso desarrollo del espiritu

emprendedor.

Palabras clave: Egresados, administracion de empresas, MYPES

ABSTRACT

This article presents the main data involved in the problems that graduates from School of Business
Administration on the Private University Antonio Guillermo Urrelo confront.

Currently most of graduated have dependent jobs, because they have not accomplished to establish
their own business. Nonetheles they consider to accomplish this goal in a near future, due to that they

have the required knowledge and experience.

The main obstacles for the constitution of a small or medium companies in Cajamarca are: Legal factors,
system of taxes, availability of capital, and limited enterprise spirit.

Key Words: University graduates, business administration, small and mediun companies.

* Lic en Administracion de Empresas, egresada de la UPAGU
** Lic. en Administracion de Empresas, egresada de la UPAGU
*** Socidloga, MC y Doctora en Ciencias, Docente y Directora del Departamento de Investigacion - UPAGU
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INTRODUCCION

El mercado laboral en el mundo de hoy se ha
modificado notablemente respecto a los afios 60, por
ejemplo. Ahora los profesionales requieren, para
desempefiarse con éxito, del concurso de diversas
condiciones materiales, actualizacion permanente y
también del cultivo de valores y habilidades propias
para la profesion que han elegido.

En consecuencia, siempre es importante realizar
estudios de investigacion que permitan evaluar los
logros de las instituciones educativas superiores con
sus egresados, logros que generalmente se miden en
funcion del desempefio de sus egresados.

En este trabajo de investigacion se hizo una
caracterizacion de los profesionales en Administracion
de Empresas egresados de la Universidad Privada
Antonio Guillermo Urrelo (UPAGU), se estudié también
su insercion en el mercado laboral, su experienciaen la
creacién de su propia Mediana y Pequefia Empresa y
también se analizé la Formacion que recibieron y su
consecuente utilidad en la practica profesional.

Para estudiar la problemética de los egresados de
la Carrera de Administracion de Empresas, se recurrié
a diversos métodos y técnicas que permitieron el
abordaje del objeto de estudio, tanto en su aspecto
cuantitativo como cualitativo.

En este articulo se presentan inicialmente asuntos
relacionados con la concepcion del proyecto de
investigacién y, posteriormente, se muestran los
resultados a los que se llegé una vez estudiada la
realidad motivo de indagacion.

FORMULACION DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

¢Cudl es la probleméatica que afrontan los egresados
de la Carrera de Administracion de Empresas en la
creacién de MYPEs en el distrito de Cajamarca durante
el periodo 2004 — 20067

METODOLOGIA

La poblacion se tomé de acuerdo a la totalidad de
egresados de la Carrera de Administracién de

Empresas que hasta el afio 2006, fueron 145. La
muestra elegida fue no probabilistica por cuota: El
estrato es la Facultad de Ciencias Administrativas:
Carrera de Administracion de Empresa. El Tamafio de
la muestra abarcé al 30% del universo, lo cual corres-
ponde a 44 personas (que egresaron entre los afios
2004, 2005y 2006).

Los métodos que se utilizaron para esta investiga-
cién fueron los siguientes: el analitico; que permitio
descomponer el problema en sus partes para identifi-
car con mayor claridad sus componentes esenciales,
el método sintético facilitd la recomposion de las
partes para integrarlas al todo, a fin de comprender la
problematica de manera integral.

También se utilizaron metodologias cualitativas
para explorar las vivencias de los egresados en torno a
la creacion de las MYPEs, para esto se elabor6 una guia
de entrevista en profundidad, a través de la cual se
indentificar6n las percepciones, sentimientos vy
actitudes de los profesionales en Administracion de
Empresas.

TECNICAS

Las técnicas que se emplearon para esta investiga-
cién fueron: la Encuesta, realizada con el objetivo de
detectar los problemas que enfrentan los egresados al
intentar constituir pequefias microempresas, y las
razones por los cuales no las constituyeron. La
encuesta fue de caracter anénimo. Consto de tres
partes: 1) datos generales, 2) formacion académica y
3) la constitucion de empresas. Se redactaron pregun-
tas cerradas y abiertas para obtener mayor informa-
cién acerca de las opiniones de los egresados encues-
tados.

La Entrevista en profundidad: Taylor y Bogdan
(1987) definieron esta técnica como “la de encuentros
reiterados cara a cara entre el investigador y los
informantes, éstos, dirigidos hacia la comprensién de
experiencias o situaciones, tal como las expresa el
sujeto, con sus propias palabras”.

Finalmente, se usé el Testimonio, con datos
relevantes que se han podido captar al momento de
efectuar la encuesta y con mas profundidad en la
entrevista.
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RESULTADOS

Informacién General Sobre las Personas
Investigadas

El estudio comprendid a 145 egresados, de los
cuales 73 son hombresy 72 mujeres, 69 son titulados y
76 bachilleres.' La muestra estudiada comprendi6 44
personas (54.5%) mujeres y 45.5% de varones. Los
rangos de edad de los egresados fluctuaron entre 21y
33 afios.

Respecto al lugar de procedencia se encontré que
el 88.6% del total de encuestados son de la ciudad de
Cajamarca lo cual representa a 39 personas (apréciese
el siguiente grafico).

Grafico N° 01: Lugar de procedencia de los egresados encuestados

Gréafico N° 02: Ocupacioén de los egresados

0,
11.4% 45% 61.4%

@ Dependiente W Independiente O Ambos B Ninguno

45% 6.8%

~~

88.6%

O Ciud. Cajamarca @ Prov. Cajamarca [J Fuera de Cajamarca: Costa

Fuente: Elaboracién del equipo investigador (2007)

Ocupacién e Ingreso Econdmico de los
Entrevistados.

El 61.4% de los encuestados trabaja de manera
dependiente, es decir desarrollan una actividad por la
cual perciben una remuneracion del Estado o de
Empresas Privadas. El 22.7% trabaja independiente-
mente, el 11.4% se emplea combinando la dependen-
cia con la independencia y el 4.5% carece de empleo.
Ver grafico 02.

Los ingresos percibidos mensualmente por los
egresados, varian entre méas de 2180 y menos de 960
nuevos soles. El 72.8% de los egresados percibe un
salario de entre 2180 y 960 nuevos soles.

90

Fuente: Elaboracion del equipo investigador (2007)

Rama productiva en la que desempefia su
trabajo

Las personas que laboran, se dedican en su mayoria a
la prestacion de servicios, lo cual representa al 77.3%
(es decir a 34 personas) de personas estudiadas, como
se puede observar en el grafico 03.

Gréfico N° 03: Rama productiva en la que trabajan los egresados

Contribucion de la Facultad a la constitucion de
MYPEs

Segun los informantes, la formacion académica de
la Facultad contribuye medianamente a la constitucion
de las MYPEs; el porcentaje de egresados que afirma
este aporte constituye el 40,9%, como se expresa en
el gréafico 4; El 38.6% afirma que el aporte es mediano
y el 20.5% de exalumnos, considera que la universidad
no contribuye a formar profesionales capaces de
constituir su propia MYPESs.

Grafico N° 4: Contribucion de la Facultad para crear MYPEs
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Fuente: Elaboracion del equipo investigador (2007)

ASPECTOS ACADEMICOS RELACIONADOS CON
LAADMINISTRACION

Vocacién de los egresados

Del total de encuestados, el 75% considera que la
Carrera que estudiaron representa su verdadera
vocacion, el 25% ingres6 a Administracion sin que al
principio fuera la profesion de su preferencia, sin
embargo, en el transcurso de los estudios llegd a
valorarla. Ningln egresado opind que la
Administracion no fuera la Carrera de su satisfaccion.

Fuente: Elaboracién del equipo investigador (2007)

Espiritu emprendedor y Formacion Profesional

Uno de los aspectos fundamentales en la formacion
profesional de los Administradores de Empresas, es el
espiritu emprendedor. Segun el 33.3% de informan-
tes, las caracteristicas mas importantes de esta
importante cualidad son: El liderazgo (habilidad en
relaciones interpersonales, seguridad personal,
innovador, proactividad, trabajo en equipo, arriesgado,
etc.), el 16,2% creen que los valores (ética profesional,
honestidad, cualidades y virtudes, disciplina, lealtad,
responsabilidad, dedicacion, puntualidad) también
debe ser primordial para cultivar el espiritu emprende-
dor. Ver gréfico 5.

Grafico N° 5: Caracteristicas o cualidades de las personas
con espiritu emprendedor
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Fuente: Elaboracién del equipo investigador (2007)

Formacién Profesional y Conocimientos nece-
sarios paraconstituiruna MYPE

La carrera de Administracién de Empresas supone
la formacién para constituir una mediana y pequefia
empresa. Los profesionales egresados de la UPAGU
en un 79.5% opinaron que si se consideran con los
conocimientos necesarios para poder crear una MYPE,
debido a que adquirieron dichos conocimientos en su
Centro de Formacién Superior Universitario, sin
embargo, hasta la actualidad s6lo 14 egresados han
logrado formar su propia MYPE (el 82% en el sector
servicios). Quienes aun no tienen su propia MYPE,
observan que la principal razén fue la falta de capital.

Condiciones necesarias para iniciar una MYPE

Las condiciones necesarias que se necesitan para
crear una MYPE por orden de importancia, segun los
encuestados, son en primer lugar el espiritu empren-
dedor 50% (22 opiniones) en segundo lugar el capital
43.2% (19 opiniones) y en tercer lugar los conoci-
mientos 43.2% (19 opiniones). Ver grafico 6

Grafico N° 6: Condiciones para iniciar una MYPE en
orden de importancia

Conocimientos
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Espiritu emprendedor
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Fuente: Elaboracion del equipo investigador (2007)

Otras condiciones para crear una MYPE son
también los aspectos legales, politicos, econémicos,
socialesy vision de futuro.

Sector paralacreacion de MYPE

De las personas que alguna vez pensaron crear una
MYPE, el 85.7%, sostienen que en el futuro podrian
desarrollar su idea en el sector empresarial, fundamen-
talmente en la rama de los servicios, y el porcentaje
restante en otros sectores.
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Motivos por los cuales los egresados jamas
pensaron en crear su MYPE

Los principales motivos por los cuales los egresados
aun no conformaron una MYPE, giran en torno a: la
falta de capital (40%) y motivos personales, como por
ejemplo: en la actualidad tienen un trabajo estable y
no estan interesados en una empresa propia. Ver
gréfico 7.

Gréfico N° 7: Razones para no crear MYPEs
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Fuente: Elaboracién del equipo investigador (2007)

Dificultades presentadas al momento de crear
una MYPE.

Los motivos que pueden constituirse en obstaculos
para la creacion de MYPEs son legales: legislacion
desfavorable e informaciéon deficiente; tributarios:
impuestos y conocimiento de documentos; financie-
ros: solvencia econémica; alto riesgo: riesgo empresa-
gobierno y marketing; competencia: Empresas
similares, con mayor capital, informales, etc.; otros:
no existe apoyo del gobierno y falta de calidad del
recurso humano. Ver estas afirmaciones en el gréafico 8.

Grafico N° 8: Problemas que presentan en la creacion de la MYPE
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Fuente: Elaboracién del equipo investigador (2007)
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Razones del fracaso de las Empresas cajamar-
quinas

Segun la opinién de los encuestados, el fracaso de
las empresas cajamarquinas se debe a los siguientes
factores: falta de un estudio de mercado (29.6%), la
falta de vision gerencial (28.4%), la calidad del
servicio brindado (25.9%), y otros factores correspon-
den al porcentaje restante.

Es importante sefialar que en términos cualitativos,
la visibn empresarial en Cajamarca requiere renovarse
y fortificarse, por ejemplo, uno de los egresados en la
entrevista a profundidad sefialé que:

“En los dltimos tiempos se ha dado una explosion
de Empresas en Cajamarca, muchas han venido
también de fuera, creo que esta en un proceso de
cambio y de aprendizaje de cultura empresarial que al
final el mercado es el que nos va a guiar y va a mostrar
si en verdad los cajamarquinos somos competitivos o
no, si no somos competitivos, lamentablemente
vendran otras Empresas* (Sebastian, 2007)".

Percepciones de los Egresados Sobre la
Administracion de Empresas.

EsunaCarreraque realmente nos alimenta

Los egresados decidieron estudiar la Carrera de
Administracién de Empresas por diferentes motivos,
como el crecimiento personal, por tanto, afirman que
la carrera contribuye a esta motivacion.

“Es una Carrera que realmente nos alimenta
individualmente pero también frente a nuestra
sociedad tiene bastante influencia en el crecimiento de
nuestra vida misma, es eso lo que a mi me dio el
impulso de poder seguirla, lo relacionado con los
negocios con la parte econémica que a veces nuestro
pais esta bastante mal orientado, mal dirigido eso es lo
que méas me incentivé” (Francisco, 2007)°.

“Cuando terminé la secundaria, emprendi un
negocio, sentia que tenia cualidades y decidi estudiar
Administracion de Empresas para tener ideas mas
claras de como lo podria hacer més grande... fue una
decision propia...” (Jhon, 2007)°.

1 Seuddnimo de un informante.
2 Seudénimo de un informante.
3 Seudénimo de un informante.

No tener miedo a perder, tampoco aganar

El riesgo siempre va a existir, es por eso que no se le
debe tener miedo, si deseas lograr algo, esfuérzate.

“No tener miedo al riesgo, éste siempre va ha
existir, la perseverancia esté en lo que ti quieres lograr,
pensar a largo plazo, no pensar en invertir hoy para
ganar mafiana, los negocios en la actualidad ya no se
manejan asi, no tener miedo a perder y tampoco a
ganar, porque existe gente que si lo tiene, hay que
valorar mas el esfuerzo que el resultado* (Jhon, 2007).

Las cualidades basicas de un profesional para
liderar con éxito su empresa radican en la perseveran-
cia, el deseo de superacion y el liderazgo tal como lo
enuncian los entrevistados.

“Perseverancia, tener siempre una actitud ganadora,
ser emprendedor” (Sebastian, 2007).

“Deseos de superacion, ganas de hacer las cosas y
vision de futuro“ (Marcelo ,2007).

“Ser lider, proactivo, dinamico, practico “(Francisco
2007).°

CONCLUSIONES

» Los egresados en su mayoria son bachilleres,
varones, de edades entre 21 y 26 afios, proceden-
tes de la ciudad de Cajamarca, y trabajan en el
sector privado. Sus ingresos fluctian entre 960 y
2180 nuevos soles.

4 Seudoénimo utilizado para proteger la identidad del entrevistado.

» Los problemas a los que se enfrentan los egresados

para constituir su propia MYPE son: el acceso a
capital, la competencia y el escaso espiritu empren-
dedor.

« El 31.8% de egresados ha creado su propia

empresa en el rubro de servicios.

« La eleccibn de la carrera profesional fue por

vocacion. Los egresados consideran que la
Administracion de Empresas es una carrera que les
permite crecer como profesionales y personas,
ademas requiere esfuerzo continuo, creatividad,
proactividad y dinamismo.

« Los principales problemas que enfrentan las MYPES

en Cajamarca, son: legales, tributarios, alto riesgo,
competencia, entre otros.
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad determinar la influencia de los factores socioculturales y
de educacion sanitaria, en la prevalencia de enteroparasitosis en alumnos del colegio nacional Juan
Clemente Vergel N° 83004 - Ex 91.

Las muestras de heces colectadas, fueron analizadas mediante el Examen directo y el Método de Parodi
modificado. Las prevalencias respectivas encontradas para protozoos fueron: Entamoeba coli
—14.06%, Giardia intestinalis — 15.75%, Endolimax nana — 8.82%, e lodamoeba butschlii — 3.62%; y
las prevalencias encontradas para helmintos fueron: Hymenolepis nana — 1.10%, Ascaris lumbricoi-
des — 0.79%, Diphyllobothrium pacificum — 0.63%, Enterobius vermicularis — 0.32% y para Fasciola
hepatica—0.16%.

Las mayores prevalencias fueron E. coli, E. nana, . butschliiy G. lamblia coincidiendo con la bibliografia
consultada, las condiciones climaticas condicionaron las prevalencias de H. nana y A. lumbricoides, y
para D. pacificum y Fasciola hepatica. Dicho condicionamiento subyace en los habitos alimenticios de
comer pescado o carne de cerdo o vaca mal cocida respectivamente. Para E. vermicularis su bajo valor
se explica en el hecho de que los analisis realizados no son especificos para esta parasitosis.

ABSTRACT

The goal of this research was to find what influence of sociocultural factors and health — care knowledge
on the prevalence of intestinal parasites, in students from Juan Clemente Vergel N© 83004 - Ex 91
Elementary School.

Feces samples were collected and analyzed by direct exam (Saline and lodine wet mount preparations),
and Modified Parodi's technique.

Prevalences found for protozoan respectively were: Entamoeba coli, 14.06%; Giardia intestinalis,
15.75%; Endolimax nana, 8.82% and lodamoeba butschlii, 3.62%. While for the Hymenolepis nana —
1.10%, Ascaris lumbricoides — 0.79%, Diphyllobothrium pacificum — 0.63%, Enterobius vermicularis —
0.32% and Fasciola hepatica—0.1%.

The greatest prevalences belonged to E. coli, E. nana e I. butschlii and G. lamblia. The prevalence of H.
nana and A.lumbricoides, and the presence of D. pacificum and F. hepatica were condinioted by weather
factors. This Condition underlies on the eating habits like eating undercooked fish or cow or pig respecti-
vely. The low value of the prevalence of E. vermicularis is justified on the methods of analysis since they
were not specific to diagnose this type of parasitism.

* Biblogo, Docente de la UPAGU
** Q. F. y Dr. Rector de la UPAGU
*** Q. F, Docente de la UPAGU
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1. INTRODUCCION

De entre los muchos fenbmenos que atafien a los
seres vivos, las asociaciones entre ellos provocan el
mayor interés, puesto que todos son de alguna manera
usados como habitat de otros organismos, ya sea
entre individuos de una misma especie, género o
familia, o entre individuos pertenecientes a grupos
taxonomicos diferentes; claro estd que la evolucion
animal con desarrollo de cuerpos mas grandes, mas
complejos y mejor regulados, ha posibilitado un mayor
namero y variedad de habitats colonizables por otros
organismos, dado que proporcionan ambientes méas
nutritivos, favorables y diversos. Cualesquiera que
sean los moviles de tales asociaciones, el factor comudn
entre todas ellas es obtener beneficio individual o
mutuo (Rodriguez, 1981; Mims, 1995).

Entre las diferentes asociaciones simbidticas que
pueden establecerse tenemos al parasitismo, que es
aquella en la cual una especie parasito vive temporal o
permanentemente sobre o dentro de la especie
huésped, de la que obtiene sustancias nutritivas y el
ambiente necesario para su desarrollo y multiplicacion.
En esta relacion solo el parasito saca provecho de su
huésped y depende exclusivamente de él para
sobrevivir (Mendo, 2002).

Dada la amplia diversidad existente entre los
parasitos humanos, no sorprende que la patogénesis
de las enfermedades producidas por protozoos,
helmintos (y en algunos casos artrépodos), sea
altamente variable, es asi que la gravedad de estas
enfermedades se relacione con la dosis infecciosa y la
cifra de parasitos adquirida con el tiempo, pues, como
se sabe, las infecciones parasitarias son con frecuencia
de naturaleza crénica (Murray, 2002).

El tracto digestivo del hombre (y de algunos
animales), puede albergar una gran variedad de
parasitos, tanto protozoos como helmintos, los que a
su vez pueden ser patdgenos o comensales; ademas
cabe acotar que la patogenicidad de los parasitos no
guarda relacion alguna con su tamafio. En
Latinoamérica son importantes las infecciones
producidas por protozoos y helmintos, ademas, en la
mayoria de parasitos intestinales la via de infeccién es
la digestiva, y en algunos casos la cutanea, a su vez los
estadios infectantes son variados: quistes u ooquistes,
huevos o larvas, etc. (Atiasy Neghme, 1991).

Hasta el afio 1972, de los 390 millones de personas
gue poblaban las ciudades de Latinoamérica, tan solo
31 millones vivian en ciudades con mas de 100 mil

habitantes; se estima que el resto vive en zonas
urbanas o rurales econdmicamente precarias y
carentes de una infraestructura sanitaria y médica
bésica y adecuada, esto aunado al considerable grado
de analfabetismo y, por ende, ignorancia respecto a la
higiene individual y familiar, y habitos perniciosos para
la salud, son circunstancias que favorecen las condicio-
nes ecoldgicas para la prevalencia de infecciones
producidas por agentes biolégicos, y de modo muy
particular, los pardsitos; sumarizando, la pobreza,
vivienda insalubre, ignorancia, atencion médica
deficiente, malnutricién, y habitos perjudiciales, se
constituyen en factores antropoldgicos, sociales y
humanos esenciales para las endemias parasitarias,
las que a su vez repercuten en el deterioro de la calidad
de vida de las poblaciones (Atiasy Neghme, 1991).

En Cajamarca, segun Cubas (1987), de un total de
512 muestras provenientes del area rural, de los
pueblos de Porcéon y Huayrapongo, el 89.06% tuvo
parasitos; y de éstas, el 87.1% fueron protozoos y el
24.2% helmintos; también refiere Caceda (1988), que
en Bafios del Inca se reporté una incidencia del 13.3%
de fasciolasis en menores de 9 — 12 afios de edad; y
Rodriguez y Villar (1984), en un estudio epidemiol4gi-
co en los caserios de Shudal — Shucapampa, se
encontrd que el 95% de la poblacién estaba parasita-
da, con el agregado de que esto se debia principalmen-
te al desconocimiento de educacién sanitaria y
contaminacién del agua de consumo, entre otros
factores.

Dado que es siempre necesario tener actualizados
los indices de parasitosis humanas, en particular las
enteroparasitosis, ademas de los antecedentes
mencionados anteriormente y atendiendo a las
condiciones socioeconémicas reinantes, se realiz6 este
trabajo en el que se determiné la prevalencia de las
enteroparasitosis en los alumnos del Colegio Nacional
Juan Clemente Vergel N°© 83004 — Ex 91 — Cajamarca
durante los meses de mayo — julio del 2008, tiempo en
el que obtuvieron las muestras de heces.

I1. MATERIALY METODOS
MATERIAL

2.1.1 Material bioldgico
Heces humanas

2.1.2 Material de vidrio
Frascos de vidrio de boca ancha con tapa
Laminas cubreobjetos
Laminas portaobjetos
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Tubos de ensayo de 13x100 mm

2.1.3 Soluciones, reactivos y colorantes
Lugol parasicoldgico
Solucién de sacarosa, densidad 1.20 g/mL
Solucién de NaCl al 0.9%

2.1.4 Equipos
Microscopios compuestos

2.1.5 Otros
Gradillas metalicas
Coladores pléasticos

2.2. METODO

2.2.1. Universo muestral
El universo muestral estuvo conformado por
las muestras de heces provenientes de
alumnos de nivel primario de la Institucién
Educativa Juan Clemente Vergel N° 83004 - Ex
91 de Cajamarca.

2.2.2. Toma de muestra (Escalante, 1986)

Para realizar la toma de muestra se utilizd
frascos de vidrio transparente, de boca anchay
totalmente limpio (no fue necesario la esteriliza-
cion). Las heces humanas recientemente
emitidas fueron colocadas dentro de estos
frascos en una cantidad aproximadamente
equivalente al tamafio de unaaceituna, y luego
se procedi6 a rotular consignando los siguientes
datos: Nombre, Fecha, Edad de la persona a la
que pertenece la muestra.

2.2.3. Analisis Parasitoldgicos
Los analisis fueron realizados de acuerdo a
las siguientes técnicas:

2.2.3.1.Examen directo (Escalante, 1986)

Se colocd en unalamina portaobjetos dos go-
tas de solucién de NaCl al 0.9% y en otra la-
mina dos gotas de lugol parasicolégico, lue-
go con la ayuda de baguetas o mondadien-
tes se tomé una pequefia cantidad de heces
y se mezclé con cada solucion mediante mo-
vimientos circulares hasta conseguir una
suspension uniforme. Finalmente se colocé
una laminilla cubreobjetos y se observé al mi-
croscopio con el objetivo de 10Xy el de 40X.

2.2.3.2. Método de Concentracion: Técnica de Flo-
tacion con Azacar (*)
(*) Método de Parodi modificado por Lucy
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Briones Benel, bachiller en medicina veteri-
naria de la Universidad Nacional de Caja-
marca.

La muestra de heces (1/2 cucharadita)
se coloco sobre un colador y éste sobre una
copa. Se hizo luego pasar agua a chorro len-
to a través del colador mientras se estuvo re-
moviendo la muestra con una bagueta, has-
ta que se logro una suspensién densa de he-
ces en la copa. Cuidar que el volumen obte-
nido no exceda la mitad de la copa, de ser
asi podria estar demasiado diluido.

A continuacion se vacié en un tubo de en-
sayo de 13x100, un volumen equivalente a
1/3 del tubo y se complet6 con solucién satu-
rada de sacarosa (densidad 1.2 g/mL), has-
ta la formacién de un menisco en el borde
del mismo.

Luego se coloco sobre el borde del tubo
una lamina cubre objetos, cuidando que el li-
quido formado por el menisco no se desbor-
de.

Pasados de 8 a 10 minutos se retird la
lamina cubreobjetos, se colocd una lamina
portaobjetos que ya tenia una gota de lugol
parasicolégico y se llevd a observar al
microscopio, a mediano y mayor aumento.

2.2.4.-Reporte de resultados
Se reportaron los hallazgos, en ndmero vy
porcentaje, de las distintas especies de para
si tos que fueron encontradas mediante los
analisis anteriormente mencionados.

11l. RESULTADOS

Tabla N° 1 Resultados totales de las 635 muestras analizadas de los alumnos
del Colegio Nacional Juan Clemente Vergel N© 83004 - Ex 91, durante mayo —
julio 2008.

TOTAL DE ALUMNOS (¥)
n=635

N° de hallazgos

CASOS TOTALES

Prevalencia (%)

Total de casos positivos

de Helmintos 119 18.00
Total de casos positivos

de Protozoos 168 25.00
Total de casos negativos 375 57.00

Grafico 1 Prevalencia de protozoos encontrados en 635 alumnos del Colegio
Nacional Juan Clemente Vergel N© 83004 - Ex 91, durante mayo — julio 2008.
(Datos correspondientes a la Tabla 1)

Resultado total de muestras
analizadas (%6)

18%

57%

25%

O Total Casos Positivos de Helmintos
H Total Casos Positivos de Protozoos
[0 Total Casos Negativos

Tabla 2 Prevalencia de protozoos encontrados en 635 alumnos del Colegio
Nacional Juan Clemente Vergel N°© 83004 - Ex 91, durante mayo — julio

Tabla 3 Prevalenciay nimero de hallazgos de helmintos encontrados en 635
alumnos del Colegio Nacional Juan Clemente Vergel N°© 83004 - Ex 91, durante
mayo —julio 2008.

TOTAL DE ALUMNOS (%)
HELMINTOS n=635

N° de hallazgos Prevalencia (%)

Hymenolepis nana 7 1.10
Ascaris lumbricoides 5 0.79
Diphyllobothrium

pacificum 04 0.63
Enterobius vermicularis 02 0.32
Fasciola hepatica 01 0.16

(*) Numero Total de alumnos cuyas muestras fueron sometidas a los
andlisis parasitolégico.

Gréfico 3 Prevalencia y nimero de hallazgos de helmintos encontrados en
635 alumnos del Colegio Nacional Juan Clemente Vergel N° 83004 - Ex 91
durante mayo —julio 2008. (Datos correspondientes a la Tabla 3)

TOTAL DE ALUMNOS (*)
n=635
PROTOZOOS
N° de hallazgos Prevalencia (%)
Entamoeba coli 89 14.06
Giardia intestinalis (**) 100 15.75
Endolimax nana 56 8.82
lodamoeba biitschlii 23 3.62

(*) Numero Total de alumnos cuyas muestras fueron sometidas
a los andlisis parasitoldgicos
(**) También llamada Giardia lamblia, Giardia duodenalis

Gréfico 2 Prevalencia de protozoos encontrados en 635 alumnos del Colegio
Nacional Juan Clemente Vergel N°© 83004 - Ex 91, durante mayo — julio 2008.
(Datos correspondientes a la Tabla 2)
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1V.DISCUSION

El parasitismo intestinal representa un importante
problema de salud mundial por su alta prevalencia y su
distribucion universal, situandose dentro de las
diez principales causas de muerte, especialmente en
paises en vias de desarrollo que mantienen endemias
altas debido a las deficientes condiciones de sanea-
miento ambiental, a la pobreza y a la falta de medidas
de control y prevencion adecuadas. La alta incidencia
de infecciones parasitarias y poliparasitosis afecta el
estado de salud, sobretodo de nifios quienes estan
expuestos constantemente a factores de riesgo y
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reinfeccion, lo cual tiene un efecto negativo en su
nutricién y desarrollo, asi como en la funcién cognitiva
y en la habilidad para el aprendizaje.

Estas enfermedades son més frecuentes durante la
infancia por haber mas oportunidades de contacto con
dichos parésitos, menor el nivel inmunolégico y, por
tanto, la tolerancia a éstos. En la medida que se va
desarrollando el sistema inmunol6gico esto cambia, y
el cuerpo tiende a acostumbrarse mas al invasor; por
ello es que la afeccién puede desencadenar sintomas
mas evidentes y serios en el transcurso de los primeros
5 afios de vida.

Las infecciones parasitarias, a pesar de los avances
médicos y de salud publica, han aumentado en ciertas
regiones y se han diseminado a paises desarrollados,
esto se debe principalmente a dos factores: la resisten-
cia adquirida por los parésitos a los tratamientos y por
el aumento del numero de viajeros. Ademas, se sabe
que en los paises pobres y en via de desarrollo, el
control de las parasitosis se ha hecho dificil dadas las
condiciones socioecondmicas, insuficiente educacién
sanitaria y deficiente saneamiento ambiental, por
ejemplo, en el Perd, solamente el 60% de la poblaciéon
urbana y el 20% de la rural tiene agua potable, y el
50% de la poblacién urbana y menos del 10% de la
rural tiene acceso a algun sistema de eliminacion de
excretas (desagues), infiriéndose de esto que la mayor
parte de la poblacion defeca a campo abierto y, por
ende, contamina el suelo con quistes, huevos y larvas
de parésitos, contribuyendo asi a la diseminacion y
mantenimiento de las enteroparasitosis (Botero y
Restrepo, 2003; Mendo, 2002).

En el Perd, se menciona que uno de cada tres
peruanos es portador de uno o0 mas parasitos en el
intestino. Por otro lado, estudios previos han determi-
nado que cada una de las tres regiones geograficas,
costa, sierray selva, presenta caracteristicas particula-
res con evidente predominio de protozoarios en costay
sierra 'y de helmintos en la selva. Del mismo modo, el
mayor porcentaje de parasitosis esta reportado en
zonas marginales, a diferencia de las zonas urbanas
donde tiende a ser menor. (Flores V., Raymundo L.,
Terashima A., Samalvides F., Gotuzzo E. 2002.)

TABLA 1

+ Se observan los resultados totales de las muestras
analizadas (635 muestras), de las cuales obtuvimos
18% casos de helmintos, 25% casos de protozoos y
57% de casos negativos en los cuales no se encon-
traron ningun tipo de parésitos.
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TABLA 2

Se observdé que las mayores prevalencias de
parasitosis son de Giardia intestinales, Entamoeba
coli, Endolimax nana, e lodamoeba bitschlii, y
estos valores estan dentro de los rangos reportados
por Atias (1998). Estas son amibas humanas no
patégenas y comensales del intestino, sin embargo
su presencia es un indicador de que la poblacion
estudiada estuvo expuesta a contaminacién fecal
(Garay y Ruiz, 2001). El rango de edades de la
poblacién testada oscil6 entre 6 — 14 afios. En
relacion a Giardia intestinalis, se observé que su
prevalencia es mayor que aquella para E. coli.
Giardia es un protozoario flagelado de ciclo directo
gue puede infectar al hombre y a la mayoria de los
animales. Es el parasito intestinal mas frecuente-
mente diagnosticado en los laboratorios de Salud
Pablica de los E.U.A. (Furness et al., 2000) y es
altamente prevalente en muchas regiones del
mundo (Stevens, 1982); especialmente donde hay
una pobre condicién de vida y bajos niveles de
higiene (Meloni et al., 1993). La prevalencia de la
giardiosis varia entre el 1% y el 60% segun la
region, y esta directamente relacionada con las
condiciones sanitarias y socioeconémicas de dicha
regién. Aungue su distribucion es a nivel mundial,
solo es endémica de los paises en desarrollo y
subdesarrollados. Su incidencia es mayor en nifios
debido a su predisposicion a ingerir alimentos o
liquidos infectados. Se estima que unos 200
millones de seres humanos son infectados anual-
mente por este parasito (Araujo W.; Chavez A.;
Casas E.y Falcon N. 2004).

E. coli se transmite en forma de quiste viable que
llega a la boca por contaminacion fecal y se traga o
deglute. La infeccion se adquiere con facilidad, lo
gue explica su frecuencia alta en paises tropicales,
asi como en las poblaciones de clima frio en los que
las condiciones de higiene y sanitarias son primiti-
vas (Markell, E.K., Voge, M., y John D.T. 1990). Sin
embargo, el valor encontrado contrast6 con el
reportado por Garay, Ruiz y Bardales (2008), que
fue de 15.75 % para el grupo etareo entre 6 — 14
afos. Esto se explicaria porque a mayor nimero de
infecciones repetidas mayor adquisicion de anti-
cuerpos protectores (Botero y Restrepo, 2003), y
dadas las condiciones imperantes en el modus
viventi de la poblacion estudiada, la posibilidad de
reinfeccién es alta.

Los indices de prevalencia para Endolimax nana y
lodamoeba butschlii son mas bajos que para los

tratados anteriormente concordando esto con
Boteroy Restrepo (2003).

TABLA3

« Los helmintos parésitos méas prevalentes son
Hymenolepis nana y Ascaris lumbricoides, quizas
por las condiciones climaticas de la zona de estudios
de ser una region célida y templada, que favorecen
la presencia de los agentes etiolégicos de estas
parasitosis (Atias y Neghme, 1991). La prevalencia
de H. nana es ligeramente mayor a la reportada por
Atias (1998) que es de 4.5% para la poblacion
chilena, y a la hallada por Garay, Ruiz y Bardales
(2008), que fue de 1.10% para el grupo etareo de 6
— 14 afios. Sobre A. lumbricoides, se vio que su
prevalencia no es muy alta, debido a que la
presencia de ascariasis en un territorio se relaciona
fundamentalmente con sus caracteristicas biogeo-
gréficas: calidad del suelo, condiciones climéticas y
contaminacién fecal del ambiente; referente a las
dos primeras tenemos que los suelos ricos en
humus vegetal (suelos de produccién agricola) son
adversos al desarrollo del huevo del parasito, y
ademas que el rango de temperatura ideal para su
desarrollo oscila entre 22 — 33 ©C (Atias y Neghme,
1991). Se sabe que el tipo de suelo de la region
estudiada es dedicado primordialmente a la
produccion agricola, y que la temperatura del lugar,
a pesar de ser célido, es menor a los 22 ©C, factores
gue han condicionado la baja tasa de infeccién por
este parasito.

» La infeccion por Diphyllobothrium spp. es mas
prevalente en regiones con aguas frias en las que es
tradicional comer peces marinos en salmuera o
crudos (Murray, 2002) como cebiche, sushi o
sushimi. En el Perq, se han reportado prevalencias
entre 0.02 — 0.09% (Atias, 1998), contrastando con
lo encontrado en esta investigacion, observamos
gue las cifras son muy cercanas.

+ Relacionado con Enterobius vermicularis, se
observo que la prevalencia es bastante menor en
comparacién con otras reportadas, eso se debe a
gue, si bien es cierto la enterobiasis es una entero-
parasitosis, el hallazgo del huevo del parasito fue
meramente accidental, pues para el diagnéstico de
certeza o bhien se observa al gusano adulto en las
heces o a los huevos caracteristicos en la regién
perianal mediante el método de Graham, dado que
el examen de deposiciones es de bajo rendimiento
para la enterobiasis, asi tenemos que sélo uno de
cada diez infectados oxiurioticos presenta huevos
del helminto en las heces (Atias y Neghme, 1991),

sin embargo se reporta su prevalencia por ser un
dato importante desde el punto de vista de salud
publica.

« La fasciolosis es una enfermedad infecciosa
parasitaria causada por los treméatodos Fasciola
hepatica o F. gigantica. Durante los ultimos afios, la
fasciolosis se ha convertido en una infeccion
parasitaria de gran impacto en humanos. Un
aproximado de 17 millones de personas y 51 paises
en el mundo han sido estimados estar infectadas.
Los expertos la sefialan como la enfermedad
infecciosa parasitaria con la mas amplia distribucién
latitudinal, longitudinal y altitudinal a nivel mundial
(Ines S., Carpiol N., Terashima A. 2005).

« En el Perq, la fasciolosis se registra principalmente
en la poblacion rural alto- andina que practica la
crianza de ganado. Las zonas endémicas identifica-
dos en nuestro pais, se ubican en el trapecio andino,
teniendo como ejemplo a poblaciones dentro de los
departamentos de Junin (Huertas- Julcan : 21,1 %
prevalencia de Fasciola hepatica ) , Cajamarca (29,
19%) y Puno (Asillo: 25,4% ) de acuerdo al diagnés-
tico por medio de pruebas serolégicas en poblacion
general, a diferencia de lo que se encuentra en
diversos estudios en los que la poblacion infantil
suele ser mas afectada que la adulta (Marcos L,
Terashima A., Leguia G., Canales M, Espinoza J.,
Gotuzzo E. 2007). Segun el estudio realizado se
recomienda poner énfasis en este tipo de trabajos
ya que la prevalencia es superior a la que nosotros
hemos encontrado.

V.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» La poblacion estudiada esta expuesta a contamina-
cion fecal.

« La proporcion de infeccibn por protozoos es
aproximadamente 5 veces mayor que la infeccion
por helmintos.

- Giardia intestinalis es el protozoo patégeno mas
prevalente e Hymenolepis nana es el helminto
patégeno més prevalente en la poblacién estudia-
da.

« La presencia de las parasitosis esta estrechamente
ligada a las costumbres y condiciones socioeconé-
micas de la poblacién que estuvo en estudio.

« Se debe insistir en la investigacioén dirigida especifi-
camente a la identificacién de personas infectadas
con Fasciola hepatica.

« Esnecesaria la implantacion de acciones dirigidas a
mejorar el saneamiento bésico, asi como brindar
educacion sanitaria continua y apropiada.
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